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Le analisi presentate sono il risultato di elaborazioni di Polis Lombardia su dati ISTAT contenuti 
nel Registro Statistico delle Imprese Attive (ASIA imprese) nelle 5 annualità a disposizione dal 
2015 al 2019 per il territorio della Lombardia. Questo lavoro considera tutte le imprese censite 
in ASIA in ciascun’annualità e ciò consente di avere dati tra loro confrontabili in serie storica. I 
dati qui esposti per il 2019 sono allineati a quelli pubblicati da ISTAT sul datawarehouse I.Stat 
mentre le precedenti annualità comprendono al loro interno il dato presentato su I.Stat. ISTAT, 
infatti, solo con l’annualità 2019 ha iniziato a diffondere i dati ASIA-imprese considerando le 
imprese attive almeno un giorno nell’anno di riferimento: per gli anni fino al 2018, le imprese 
diffuse da ISTAT sono state quelle che hanno svolto un’attività produttiva per almeno sei mesi 
nell’anno di riferimento (sottostimando così il numero d’imprese). Per tale ragione i dati 2019 
che ISTAT pubblica su I.Stat non sono confrontabili in serie storica perché l’innovazione 
sull’ultima annualità la rende non omogenea agli anni precedenti. Le elaborazioni di Polis 
Lombardia si concentrano sul numero d’imprese (declinate per forme giuridiche, classi di 
fatturato, settori1 produttivi) e addetti in esse coinvolti, prima analizzando il dato al 2019, con 
un focus sui settori, e poi osservando i trend del quinquennio. 
Per “Impresa“ ISTAT intende l'“unità giuridica“ quindi la sede legale in primis. Il Registro è 
composto dalle “unità economiche che esercitano arti e professioni nelle attività industriali, 
commerciali e dei servizi alle imprese e alle famiglie e fornisce informazioni di struttura di tali 
unità”. Dal campo d’osservazione di ASIA sono escluse le attività economiche relative a: 
agricoltura, silvicoltura e pesca; amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale 
obbligatoria; attività di organizzazioni associative; attività di famiglie e convivenze come datori 
di lavoro per personale domestico; produzione di beni e servizi indifferenziati per uso proprio 
da parte di famiglie e convivenze; organizzazioni ed organismi extraterritoriali; unità classificate 
come istituzioni pubbliche e istituzioni private non profit. Nel campo d’osservazione di ASIA 
sono incluse le iniziative dei liberi professionisti e dei lavoratori autonomi. 
 
 

Imprese e addetti in Lombardia nel 2019 
 
Nel 2019 sono poco meno di 815mila (Figura 1) le imprese lombarde censite nel Registro ASIA 
(pari al 18,6% delle imprese che il Registro conteggia in Italia) e occupano quasi 4,2 milioni di 
addetti (24,1% del valore nazionale) che nel 79% dei casi sono coinvolti con contratti da 
dipendenti; è importante osservare anche la restante parte dei lavoratori occupati con modalità 
di lavoro indipendente che caratterizza oltre 1/5 dei casi.  
 
  

 
1 I settori sono definiti in macro-gruppi che includono le seguenti sezioni ATECO: Manifattura, estrazione e pubblica utilità (B, C, D, E), 
Costruzioni (F), Commercio, trasporti e logistica (G, H), Alloggio e ristorazione (I), Servizi alle imprese (J, K, L, M, N), Servizi a prevalenza 
pubblica e alle persone (P, Q, R, S).  
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Figura 1 – Imprese, addetti e composizione degli addetti in Lombardia 2019 (valori assoluti e 
percentuali) 

Imprese e addetti Composizione degli addetti 

  
Fonte: Elaborazioni PoliS-Lombardia su dati ISTAT ASIA 

 

La maggioranza assoluta d’imprese (Figura 2) appartiene al raggruppamento delle Ditte 
individuali, liberi professionisti e lavoratori autonomi (58,8% nel 2019) che si compongono per 
metà d’imprese individuali (Figura 3), ben più di un terzo di liberi professionisti e la parte 
residua di lavoratori autonomi: queste forme giuridiche apportano nel loro insieme una 
percentuale di addetti minoritaria, ma pur sempre rilevante, pari al 16,2% del totale 
(corrispondente a 678mila persone), quota che risulta seconda solo a quella rilevantissima delle 
società di capitali (Figura 2); queste forme infatti pur rappresentando poco più di un quinto 
(25,5%) delle imprese lombarde generano la maggioranza assoluta dell’occupazione regionale 
(68,2% oltre 2,8 milioni).  
 

Figura 2 – Imprese e addetti in Lombardia per forma giuridica 2019 (valori percentuali) 

  

Fonte: Elaborazioni PoliS-Lombardia su dati ISTAT ASIA 

 
Le restanti forme giuridiche pesano circa il 16% tra le imprese e apportano una quota di 
occupazione di poco superiore: le più rilevanti sono le società di persone (10,3% degli addetti 
lombardi) seguite dalle società cooperative (5,1%). 
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Figura 3 – Imprese e addetti in Lombardia tra le forme ditte individuali, liberi professionisti e lavoratori autonomi 
2019 forma giuridica 2019 (valori percentuali) 

  
Fonte: Elaborazioni PoliS-Lombardia su dati ISTAT ASIA 

 
L’apporto di lavoro dipendente (Figura 4) è appannaggio principalmente delle società di capitali 
che occupano il 63,8% del totale addetti lombardi con questa forma contrattuale; il lavoro 
indipendente è per definizione maggiormente presente tra le forme dei liberi professionisti, 
lavoratori autonomi e ditte individuali (12% del totale addetti regionali), seguite dalle società di 
persone (5,5%).  
 

Figura 4 – Addetti dipendenti e indipendenti in Lombardia per forma giuridica 2019 (valori percentuali sul totale 
addetti) 

 
Fonte: Elaborazioni PoliS-Lombardia su dati ISTAT ASIA 

 
 

L’ampia diffusione delle iniziative individuali, libero professionali e autonome e il loro moderato 
apporto occupazionale si sintetizza (Figura 5) in un dato molto basso di addetti medi (1,4 per 
ogni attività) assai distante anche dalla dimensione delle pur piccole società di persone (3,7 
addetti per impresa): solo queste due tipologie giuridiche restano sotto la media regionale par a 
5,2 addetti nel 2019. Le iniziative di più grandi dimensioni sono quelle delle cooperative con 30 
addetti per società; seguono gli Enti pubblici economici, aziende speciali e aziende pubbliche di 
servizi con quasi 25 addetti per struttura. Assai distanti poi si trovano le Imprese o enti privati 
costituiti all’estero che svolgono attività economica in Italia (14,8 addetti medi), le società di 
capitali (13,6) e i Consorzi di diritto privato e altre forme di cooperazione fra imprese (9,7). 
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Figura 5 – Addetti per forma giuridica d’impresa 2019 (valori medi) 

 
Fonte: Elaborazioni PoliS-Lombardia su dati ISTAT ASIA 

 
Figura 6 – Imprese e addetti in Lombardia per classi di fatturato 2019 (valori percentuali) 

  

Fonte: Elaborazioni PoliS-Lombardia su dati ISTAT ASIA 

 
Un numero contenuto di addetti medi si correla con la dominanza assoluta di attività 
appartenenti alla classe di fatturato sotto i 2 milioni di euro (Figura 6) che nel 2019 
rappresentano il 95% del totale lombardo e danno lavoro al 40% degli addetti regionali. 
All’estremo opposto troviamo le grandi imprese con oltre 50 milioni di euro di fatturato che pur 
rappresentando solamente lo 0,3% del totale regionale apportano il 31,1% di addetti. In mezzo 
stanno le piccole imprese con un fatturato con più di 2 milioni di euro e sotto i 10: ammontano 
al 3,6% e apportano quasi il 15% dell’occupazione regionale; infine il contributo più contenuto 
in termini di addetti (13,9%) è dato dalle medie imprese con almeno 10 milioni di euro ma 
meno di 50 (si tratta dell’1% d’iniziative in Lombardia).  
 

Settori di attività nel 2019 
 
In Lombardia la maggior quota d’iniziative opera nei servizi alle imprese (36,6%) e occupa la più 
vasta platea di addetti (31%) corrispondenti a oltre 1,3 milioni di persone (Figura 7): di 
conseguenza la struttura media delle attività è snella (4,4 addetti Figura 8) appena sotto il 
valore prevalente a livello regionale (5,2) e caratterizzata dalla più elevata quota di lavoratori 
indipendenti (quasi il 7% del totale lombardo Figura 9). Nel settore l’apporto occupazionale è 
determinato per una quota molto importante da imprese con fatturato almeno pari a 50 milioni 
di euro (37,4% Figura 11) che praticamente eguaglia la quota degli addetti presenti in attività 
con fatturato micro sotto i 2 milioni (38,3%). 
 



Imprese e addetti in Lombardia 

7 

Figura 7 – Imprese e addetti in Lombardia per settori di attività 2019 (valori percentuali) 

  

Fonte: Elaborazioni PoliS-Lombardia su dati ISTAT ASIA 

 
Figura 8 – Addetti in Lombardia per settori di attività 2019 (valori medi) 

 
Fonte: Elaborazioni PoliS-Lombardia su dati ISTAT ASIA 

 
In termini occupazionali segue l’importante contributo della manifattura con oltre 1 milione di 
addetti (24,3%) e imprese mediamente assai più strutturate delle altre (13 addetti ciascuna) che 
in un terzo dei casi fatturano 50 milioni di euro o più; anche nel commercio trasporti e logistica  
vi è un’importante presenza di imprese grandi per fatturato (36,6% con 50+ milioni di euro): nel 
complesso il settore occupa quasi un milione di addetti (23,5%), e presenta anche la seconda 
percentuale di addetti indipendenti in Lombardia (5,1%). In questi settori le imprese con 
fatturato elevato determinano un importante contributo al numero di addetti. 
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Figura 9 – Addetti dipendenti e indipendenti in Lombardia per settore di attività 2019 (valori percentuali sul totale 
addetti) 

 
Fonte: Elaborazioni PoliS-Lombardia su dati ISTAT ASIA 

 
Figura 10 – Addetti dipendenti e indipendenti in Lombardia per settore di attività 2019 (valori percentuali in 

ciascun settore) 

 
Fonte: Elaborazioni PoliS-Lombardia su dati ISTAT ASIA 

 
Sotto i 500mila addetti si collocano gli altri settori (pesano ciascuno meno del 10% sul totale) 
che sono occupati in maggioranza assoluta all’interno di imprese con fatturato micro (oltre il 
60% degli addetti sta in imprese che fatturano meno di 2 milioni di euro): Servizi a prevalenza 
pubblica e alle persone (8% degli addetti lombardi), Alloggio e ristorazione (6,8%) e Costruzioni 
(6,3%); di questi tre solo l’alloggio e ristorazione presenta iniziative con una dimensione media 
di 6 addetti mentre gli altri due sono caratterizzati da microimprese sotto i 3 addetti con un 
coinvolgimento di personale indipendente molto più elevato del dato regionale (Costruzioni al 
37,4% e Servizi a prevalenza pubblica e alle persone al 36,7% Figura 10). 
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Figura 11 – Addetti per classi di fatturato nei settori di attività in Lombardia 2019 (valori percentuali) 

 
Fonte: Elaborazioni PoliS-Lombardia su dati ISTAT ASIA 

 

 
Andamento tra il 2015 e il 2019 
 
Quali sono stati i trend che hanno condotto alle consistenze dell’ultima annualità? Nel 
confronto anno su anno (Figura 12) si osserva che nel 2019 vi è stato un netto calo del numero 
d’imprese (-1,9%) mentre negli anni precedenti le attività erano risultate in crescita (+1% nel 
2016) o sostanzialmente stazionarie. Anche i dati INFOCAMERE2 Lombardia mostrano questo 
andamento e in particolare evidenziano il calo d’imprese registrate e attive nel 20193. 
 

Figura 12 – Imprese in Lombardia 2015-2019 (valori assoluti e variazioni % annue) 

  
Fonte: Elaborazioni PoliS-Lombardia su dati ISTAT ASIA 

 
  

 
2 I dati INFOCAMERE indicano i medesimi trend, pur non essendo direttamente confrontabili con quelli di ASIA: 
INFOCAMERE include tutti i settori produttivi mentre ASIA esclude l’agricoltura; INFOCAMERE esclude i lavoratori a 
partita IVA e i liberi professionisti mentre ASIA li include. 

3 Si tratta di una conseguenza di massicce operazioni di cessazioni d’ufficio “frutto dell’attività di pulizia degli 
archivi amministrativi dalle posizioni da tempo non più operative” Demografia delle imprese lombarde (Anno 

2019) Unioncamere Lombardia. 
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Figura 13 – Addetti in Lombardia 2015-2019 (valori assoluti e variazioni % annue) 

  
Fonte: Elaborazioni PoliS-Lombardia su dati ISTAT ASIA 

 

Il numero di addetti coinvolti nelle imprese censite continua invece a crescere in valore 
assoluto, anche se a tassi annui decrescenti dal 2018 (Figura 13). 
La costruzione di numeri indice (Figura 14) mostra che la decrescita delle imprese tra il 2015 e il 
2019 è stata pari a -0,6% e che la crescita degli addetti (+10,6% nel quinquennio) è legata 
esclusivamente alla componente del lavoro dipendente (+15,1%). 
 

Figura 14 – Andamento del numero d’imprese, addetti e tipologie di addetti in Lombardia 2015-2019 (Numeri 
indice 2015=100) 

 
Fonte: Elaborazioni PoliS-Lombardia su dati ISTAT ASIA 

 
Figura 15 – Andamento del numero d’imprese e addetti delle ditte individuali, liberi professionisti e lavoratori 

autonomi in Lombardia 2015-2019 (Numeri indice 2015=100) 
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Fonte: Elaborazioni PoliS-Lombardia su dati ISTAT ASIA 

 

Tra le forme giuridiche principali, per numerosità d’imprese e addetti (Figura 15), solo le società 
di capitali hanno avuto un trend crescente dal 2015 mentre appare forte il calo d’iniziative e di 
addetti tra le società di persone, cooperative e ditte individuali. Tra le forme giuridiche meno 
rilevanti (Figura 16) solo le imprese o enti esteri aumentano la loro presenza mentre gli addetti 
crescono per tutte. 
 
Figura 16 – Andamento del numero d’imprese e addetti dei Consorzi, Enti pubblici, imprese estere in Lombardia 
2015-2019 (Numeri indice 2015=100) 
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Fonte: Elaborazioni PoliS-Lombardia su dati ISTAT ASIA 
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Figura 17 – Andamento del numero d’imprese e addetti per classi di fatturato in Lombardia 2015-2019 (Numeri 
indice 2015=100) 
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Fonte: Elaborazioni PoliS-Lombardia su dati ISTAT ASIA 

 
 

Analizzando l’andamento delle imprese e degli addetti per classi di fatturato (Figura 17) si 
osserva che sono solo le micro imprese, quelle con fatturato sotto i 2 milioni di euro, a 
decrescere nel tempo su entrambi i fronti e a modellare verso il basso il trend del numero 
d’imprese lombarde, poiché ne costituiscono la parte preponderante. Tutte le altre classi sono 
in crescita soprattutto le grandi (50 e oltre milioni di euro) e le medie imprese (tra 10 e 49 
milioni) e se, per quanto riguarda il numero delle imprese, non possono contrastare l’effetto 
del gruppo nettamente prevalente, sul fronte degli addetti sono loro a trainare la crescita 
regionale. 
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Figura 18 – Andamento del numero d’imprese e addetti per settori di attività in Lombardia 2015-2019 (Numeri 
indice 2015=100) 
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Fonte: Elaborazioni PoliS-Lombardia su dati ISTAT ASIA 

 
Infine, tra i settori (Figura 18) si nota che i più rilevanti per numerosità d’imprese sono anche 
quelli che trainano l’andamento regionale (Servizi a prevalenza pubblica e alle persone e Servizi 
alle imprese) insieme alle attività dell’Alloggio e ristorazione.  
D’altro canto, la crescita degli addetti si è verificata in tutti i settori durante il periodo 
considerato ad eccezione delle Costruzioni che non vi hanno contribuito; i Servizi alle imprese 
sono stati i più performanti in questo senso mentre gli altri due settori rilevanti per numero di 
addetti (Manifattura, estrazione e pubblica utilità come anche Commercio, trasporti e logistica) 
hanno mostrato un trend sempre sotto la media regionale. 
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