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Quadro delle misure di politica industriale attivate da Regione Lombardia

 nel triennio 2021-2023 e nel 2024

 In prevalenza a favore di micro, piccole e medie imprese lombarde (ci sono 

anche sistemi fieristici, distretti e comuni)

 attuate attraverso lo strumento dei bandi

 finalizzati ad assicurare alle imprese:

• continuità operativa 

• liquidità

• capacità innovativa 

• e competitività a fronte dei diversi shock che hanno caratterizzato gli 

anni del dopo pandemia.

Focus sugli interventi di natura finanziaria 

Ambito di analisi



Elementi conoscitivi relativi a

 finalità perseguite da Regione Lombardia 

 impegno economico sostenuto da Regione Lombardia nei diversi ambiti 

di intervento

 intensità della partecipazione, in termini di imprese coinvolte e 

investimenti attivati

 portata del coinvolgimento dei sistemi economici provinciali

 valutazione di massima dell’efficacia delle misure adottate da Regione 

Lombardia.

 Di seguito i principali esiti  dettagli nel Rapporto

Ambito di analisi/2



Analisi delle misure promosse da Regione Lombardia a sostegno del 
sistema produttivo regionale: le attività svolte

Analisi desk dei bandi attivi o attivati dal 2021 al 2024
Individuati: 
 obiettivi degli interventi
 finalità perseguite dalle diverse misure
 tematiche chiave in base alle finalità perseguite

Raccolta ed elaborazione dati 
 resi disponibili da Assessorato e Direzione Generale Sviluppo Economico (*) 
 relativi a:

• secondo periodo dell’XI Legislatura (anni 2021-22-23), aggiornati al 28 
febbraio 2023

• XII Legislatura: decreti dal 1ح marzo 2023 aggiornati al 31 gennaio 2025

(*): i dati provengono a loro volta da sistemi diversi, dipendenti dalla Struttura che ha gestito il singolo 
bando (Regione, Unioncamere, Finlombarda, Comuni,…)

Metodologia



Individuati elementi caratterizzanti le diverse misure:
• tipologia di destinatari
• dotazione finanziaria
• tipologia di agevolazione (contributo a fondo perduto, garanzia 

regionale, finanziamento)
• soggetto attuatore
• numero di soggetti/domande ammessi alle agevolazioni
• agevolazioni concesse
• investimenti attivati
• ricadute sui territori locali (province), in termini di imprese 

coinvolte e investimenti attivati

Con l’obiettivo di 

 delineare gli ambiti di maggior impegno di Regione Lombardia
 caratterizzare per obiettivi l’intervento regionale
 fornire un filo conduttore nell’analisi della politica regionale nel 

passaggio da una Legislatura all’altra
 sottolineare le finalità perseguite 

Metodologia/2



Per

Le misure attivate sono organizzate in 

7 tematiche 

sviluppo della competitività territoriale

accesso al credito per le piccole imprese 

introduzione di innovazioni, non solo digitali

formazione di filiere di economia circolare, produttive e dei 
servizi

supporto al sistema fieristico regionale e 
internazionalizzazione

nascita di nuove imprese

pacchetto energia

1

2

4

5

6

7

3

L’approccio seguito: l’articolazione per tematiche

Anche se alle volte l’imputazione alle singole tematiche può essere non univoca 



• è prima in Italia per esportazioni Made in Italy+ (meccatronica, moda, alimentare, design-arredo + chimica e farmaceutica)

• produce il 20% del valore aggiunto dei servizi

• e il 25% del valore aggiunto industriale italiano

• ha 815.372 imprese attive nel 2022

… la Lombardia, grazie alla generale tenuta delle sue imprese, 

ben supportate dall’intervento regionale, :
• ha una crescita superiore a quella italiana e di alcuni paesi

• esporta il 26% del totale export italiano

Nel triennio 2021-2023…

• è prima in Italia per 
esportazioni Made in Italy+ 
(meccatronica, moda, 
alimentare, design-arredo 
+ chimica e farmaceutica)

• produce il 20% del valore 
aggiunto dei servizi

• e il 25% del valore aggiunto 
industriale italiano

• ha 815.372 imprese attive 
nel 2022

Variazione del Pil a prezzi di mercato 
rispetto al 2019



• mantiene una forte specializzazione nel manifatturiero 
(71.939 le imprese attive)

• … e in particolare nel manifatturiero high tech

• 2 su 3 imprese lombarde fanno investimenti green

• ha 4.447.501 addetti totali nel 2022

• una variazione ampiamente positiva dell’occupazione, per lo più con contratti
a tempo indeterminato

Nel triennio 2021-2023…

Imprese attive per dimensione
• riduce del -10,5% la disoccupazione 

giovanile (15-24 anni)

• attira il 52% degli investimenti diretti 
dall’estero verso l’Italia

• ospita oltre il 27% delle 16.000 tra 
startup e PMI innovative in Italia e 
quasi il 36% delle 400 imprese 
innovative straniere presenti in Italia



Fonte: Assolombarda (2024

Se fosse uno Stato, sarebbe il decimo in Europa



Nel 2021 il 3,2% delle risorse deliberate - pari a 18,3 milioni di euro - è ancora destinata a fronteggiare 
l’emergenza da Covid-19. 

Con il 2022 l’allocazione delle risorse deliberate si sposta dall’emergenza alla ripresa e:

 si amplia il sostegno agli  investimenti, soprattutto verso la transizione digitale e 
la transizione green

 vengono destinate nuove risorse allo sviluppo di filiere di economia circolare e produttive in genere

 viene promossa l’internazionalizzazione delle imprese 

 si conferma l’ampio sostegno al credito 

567,0
milioni di euro

Risorse deliberate

Agevolazioni 
concesse

363,4
milioni di euroN

Investimenti 
attivati

1.138,4 
milioni di euro

Beneficiari 25.719
soggetti

Finanziamenti 
concessi

quando previsti

363,4
milioni di euro

Dati di sintesi degli interventi dell’XI Legislatura



Tematica
Risorse 

deliberate
Agevolazioni 

concesse
Investimenti 

attivati Beneficiari Finanziamenti 
concessi

milioni di euro € € numero €

Competitività territoriale 110,8 89.637.851 466.755.280 956

Accesso al credito 264,9 120.458.933 268.804.418 8.255 864.352.752

Innovazione 1,9 25.319.084 111.843.006 331 111.517.320

Filiere 11,6 8.129.956 21.963.875 160

Internazionalizzazione 47,0 30.015.326 78.528.034 2.252 5.969.563

Nuova impresa 21,6 5.652.675 10.268.102 697

Pacchetto energia 90,9 72.575.772 168.797.410 1.492

Covid-19 18,3 11.605.779 11.428.000 11.576

Totale 567,0 363.395.377 1.138.388.124 25.719 981.839.635

Dati aggiornati al 28 febbraio 2023

Principali dati degli interventi del triennio 2021-2023



in milioni di euro
Risorse deliberate

in milioni di euro
Agevolazioni concesse

in milioni di euro
Investimenti attivati

numero soggetti
Beneficiari

XI Legislatura - Dati di sintesi suddivisi per tematiche



Misure per aumentare la competitività territoriale

I dati delle singole tematiche (1)

Denominazione 
misura/Iniziativa

Obiettivi

Destinatari

Risorse 
deliberate

Tipologia 
agevolazione Soggetto 

attuatoreArtigiani Liberi 
profes.

Singole imprese
Aggregazione 
di imprese

Soggetti
Micro
< 10 
add.

Piccole
< 50 
add.

Medie
< 250 
add.

Pubblici/ 
EELL

Partenariat
i pubblico/ 

privati

Contributo 
a fondo 
perduto

Finanziamento 

(1)

Progetti in collaborazione 
con il Ministero Sviluppo 
Economico

 Competitività 
 R&S
 Innovazione

     4,6  RL

Imprese storiche verso il 
futuro

Supporto attività 
storiche e
di tradizione

   7,6  UCL

Manifestazione interessi 
AREST

 attrattività e 
competitività dei 
territori

 competitività 
delle imprese

 sostegno 
all’occupazione 

 44,0  RL

Sviluppo dei distretti del 
commercio

 interventi di 
arricchimento 
del patrimonio 
pubblico

 52,0  RL

Qualità artigiana
 mantenimento e 

rafforzamento 
dell’artigianato

 1,9  UCL



Misure per aumentare la competitività territoriale

I dati delle singole tematiche (1)



Misure per facilitare l’accesso al credito a MPMI e liberi professionisti

I dati delle singole tematiche (2)

(1)  Finanziamento erogato da Istituti Bancari per effetto delle misure regionali
(2) Linea pluriannuale e di grande portata è difficile isolare le annualità di stanziamento la cui indicazione sarebbe comunque fuorviante



Misure per facilitare l’accesso al credito a MPMI e liberi professionisti

I dati delle singole tematiche (2)

* Si tratta di misure a carattere pluriannuale e di grande portata: l’eventuale attribuzione a 
singole annualità risulterebbe fuorviante



Misure per lo sviluppo di innovazioni

I dati delle singole tematiche (3)

Denominazione 
misura/Iniziativa

Obiettivi

Destinatari

Risorse 
deliberate

Tipologia agevolazione

Soggetto 
attuatoreArtigiani Liberi 

profes.

Singole imprese

Aggregazione 
di imprese

Soggetti

Micro
<10 add.

Piccole
< 50 
add.

Medie
<250 
add.

Pubblici/ 
EELL

Partenariati 
pubblico/ 
privati

Contributo 
a fondo 
perduto

Garanzia
Finanziamento 

(1)

Bando Soluzioni 
Innovative 4.0 – 
edizione 2021

Sviluppo tecnologie 4.0    1,7  UCL

Bando Al Via e Nuovo Al 
Via Fast

 investimenti produttivi
 sviluppo    Nd (2)   Finlombarda

Bando commercio equo e 
solidale

 innovazione modalità di 
vendita e 
posizionamento sul 
mercato
 conoscenza, 

informazione e 
divulgazione tematiche 
equo/solidali
 valorizzazione prodotti 

commercio equo e 
solidale

 0,2 

(1)  Finanziamento erogato da Istituti Bancari per effetto delle misure regionali
(2) Linea pluriannuale e di grande portata è difficile isolare le annualità di stanziamento la cui indicazione sarebbe comunque fuorviante



Misure per lo sviluppo di innovazioni

I dati delle singole tematiche (3)

* Si tratta di misure a carattere pluriannuale e di grande portata: l’eventuale 
attribuzione a singole annualità risulterebbe fuorviante



Misure per promuovere la formazione di filiere di economia circolare e filiere produttive

I dati delle singole tematiche (4)

Denominazione 
misura/Iniziativa Obiettivi

Destinatari
Risorse 

deliberate

Tipologia agevolazione
Soggetto 
attuatoreArtigiani Liberi 

profes.

Singole imprese
Aggregazione 
di imprese

Soggetti

Micro
<10 add.

Piccole
< 50 add.

Medie 
<250 add.

Pubblici/ 
EELL

Partenariati 
pubblico/ 
privati

Contributo
a fondo 
perduto

Garanzi
a

Finanziament
o (1)

Bando per le filiere di 
economia circolare – 
edizione 2021-22

 transizione delle PMI 
lombarde verso un 
modello di economia 
circolare
 riqualificazione dei 

settori e delle filiere 
lombarde
 riposizionamento 

competitivo degli 
interi comparti 
rispetto ai mercati

    3,6  UCL

Bando per le filiere di 
economia circolare – 
edizione 2022-23

 transizione delle PMI 
lombarde verso un 
modello di economia 
circolare
 riqualificazione dei 

settori e delle filiere 
lombarde
 riposizionamento 

competitivo degli 
interi comparti 
rispetto ai mercati

    4,0  UCL

Bando innovazione processi e 
organizzazione delle filiere 
produttive e di servizi e degli 
ecosistemi industriali 
produttivi ed economici in 
Lombardia 

 avvio di nuove filiere 
ed ecosistemi
 rafforzamento delle 

filiere già costituite

 4,0  UCL

(1)  Finanziamento erogato da Istituti Bancari per effetto delle misure regionali



Misure per promuovere la formazione di filiere di economia circolare e filiere produttive

I dati delle singole tematiche (4)



Misure per favorire l’internazionalizzazione e sostenere il sistema fieristico lombardo

I dati delle singole tematiche (5)

Denominazione 
misura/Iniziativa

Obiettivi

Destinatari

Risorse  
deliberate

Tipologia agevolazione
Soggetto 
attuatoreArtiiani Liberi 

profes.

Singole imprese
Aggregazione 
di imprese

Soggetti

Micro
<10 add.

Piccole
< 50 
add.

Medie
<250 
add.

Pubblici/ 
EELL

Partenariat
i pubblico/ 

privati

Contributo
a fondo 
perduto

Garanzia Finanziamento 

(1)

Bando Linea 
Internazionalizzazione Plus

Internazionalizzazione 
del tessuto 
imprenditoriale 
lombardo

  7,5   UCL

Bando di sostegno alla ripresa del 
sistema fieristico lombardo 2021

Ripartenza del sistema 
fieristico lombardo  1,0  UCL

Bando per la partecipazione delle 
PMI a fiere internazionali in 
Lombardia

Promuovere l’attrattività 
del “Sistema Lombardia” 
sui mercati globali

   12,0  UCL

Rilancio dei quartieri fieristici 
lombardi

Sostenere i quartieri 
fieristici lombardi dopo 
le perdite subite per le 
forzate chiusure per la 
pandemia

 7,0  UCL

Bando Voucher digitali I4.0 
Lombardia 2021

Introduzione in azienda 
diecnologie digitali I4.0    8,7  UCL

Bando E-commerce 2021
Sviluppare e 
consolidarel’uso dell’E-
commerce

   6,2  UCL

Bando Expo Dubai Partecipazione di 9 
imprese all’Expo di Dubai   (2)  UCL

Bando Forum Italia-Canada
Partecipazione di 6 
imprese al Forum 
dedicato all'AI

  (2)  UCL

Bando per la ripresa del sistema 
fieristico lombardo 2022

Sostenere la 
competitività del 
sistema fieristico 
lombardo

 1,1  UCL

Bando Sostegno dei Quartieri 
fieristici 2023

Sostenere la 
competitività e la ripresa 
del sistema fieristico

 3,5  UCL



Misure per favorire l’internazionalizzazione e sostenere il sistema fieristico lombardo

I dati delle singole tematiche (5)



Misure per sostenere la nuova imprenditorialità

I dati delle singole tematiche (6)

Denominazione 
misura/Iniziativa

Obiettivi

Destinatari
Risorse 

deliberate

Tipologia 
agevolazione Soggetto 

attuatoreLiberi 
profes

Singole imprese
Micro

<10 add.
Piccole
< 50 add.

Medie
<250 add.

Contributo a fondo 
perduto

Bando Nuova Impresa 2021
favorire l'avvio di nuove 
imprese e 
l'autoimprenditorialità

   11,7  UCL

Bando Nuova Impresa 
Edizione 2022

sostenere l’avvio di 
nuove imprese e 
l’autoimprenditorialità

(1)    9,9  UCL



Misure per l’efficientamento energetico - “Pacchetto energia” 

I dati delle singole tematiche (7)

Denominazione 
misura/Iniziativa

Obiettivi

Destinatari

Risorse 
deliberate

Tipologia 
agevolazione Soggetto 

attuatoreArtigiani Liberi 
profes.

Singole imprese
Aggregazione 
di imprese

Soggetti
Micro
< 10 
add.

Piccole
< 50 
add.

Medie
< 250 
add.

Pubblici/ 
EELL

Partenariati 
pubblico/ 
privati

Contributo 
a fondo 
perduto

Finanziamento 

(1)

Bando “Investimenti per la 
ripresa: Linea A - Artigiani 
2021 e Linea B - Aree interne”

Favorire la ripresa delle 
attività con investimenti in 
transizione digitale, 
transizione green e 
sicurezza sul lavoro

    19,3  Finlombarda

Pacchetto energia: 
Investimenti per la ripresa 
2022/Linea efficienza 
energetica MPMI 
manifatturiere

Sostenere gli interventi di 
efficientamento energetico     30,0  UCL

Pacchetto energia: Linea 
efficienza energetica MPMI 
del commercio, della 
ristorazione e dei servizi

Sostenere gli interventi di 
efficientamento energetico    9,6  UCL

Pacchetto energia: Intervento 
a favore dei Comuni lombardi 
per l’efficientamento 
energetico degli impianti 
sportivi, natatori e del 
ghiaccio

Realizzazione di 
investimenti per 
l’efficientamento energetico 
degli impianti

 32,0  RL

(1)  Finanziamento erogato da Istituti Bancari per effetto delle misure regionali



Misure per l’efficientamento energetico - “Pacchetto energia” 

I dati delle singole tematiche (7)

Nel 2021, la Giunta regionale vara anche due misure volte a sostenere i lavoratori autonomi lombardi particolarmente 
colpiti dalle restrizioni imposte per il contenimento della pandemia di Covid-19 e gli intermediari del commercio.
Le risorse deliberate ammontano a 18,3 milioni di euro. Ai due bandi partecipano quasi 11.600 realtà: il 48% ha sede 
nella città metropolitana di Milano.
La natura delle misure fa sì che gli investimenti attivati corrispondano alle agevolazioni concesse.



Per sostenere lo sviluppo delle MPMI, riconoscendo il loro ruolo di primo piano nella 
struttura produttiva regionale, il Programma Regionale di Sviluppo Sostenibile della XII 
Legislatura, approvato dal Consiglio Regionale della Lombardia il 20 giugno 2023, 
individua i seguenti obiettivi strategici:
1. Sostenere gli investimenti per la transizione green e digitale delle imprese 

lombarde
2. Sostenere la patrimonializzazione, l’accesso al credito per le PMI lombarde e 

l’avvio di impresa
3. Consolidare i percorsi di brevettazione e della proprietà intellettuale industriale
4. Sostenere il sistema delle imprese del commercio e dell’artigianato
5. Promuovere il sistema cooperativo
6. Sostenere il sistema fieristico e l’internazionalizzazione
7. Favorire l’innovazione e la competitività delle filiere e degli ecosistemi
8. Incentivare la circolarità e la sostenibilità dei processi produttivi.

La XII Legislatura



Schema delle iniziative della DG Sviluppo Economico nella XII Legislatura
Fonte: Documento DG SR Regione Lombardia

La XII Legislatura



Il Programma Regionale di Sviluppo Sostenibile della XII Legislatura accentua l’impegno 
regionale verso   

 l’innovazione e il sostegno agli investimenti per la transizione green e digitale delle 
imprese con risorse sinora stanziate pari al 34,5% del totale (erano lo 0,3% nel triennio 
precedente)

 l’innovazione e la competitività delle filiere e degli ecosistemi: le risorse sinora 
stanziate rappresentano il 15,5% del totale (2,1% nel triennio precedente)

 Sono proseguite sulle risorse ancora disponibili le misure di accesso al credito più tradizionali 
ed è stato attivato un pacchetto di strumenti innovativi di finanza alternativa, in particolare a 
valere sul PR FESR 2021-2027, in adeguamento ai cambiamenti del contesto socioeconomico

513,7
milioni di euro

Risorse deliberate

Agevolazioni 
concesse

212,7 
milioni di euro

Investimenti attivati 569,5 
milioni di euro

Beneficiari 8.114
soggetti

Finanziamenti 
concessi

quando previsti

464,4
milioni di euro

Dati di sintesi degli interventi della XII Legislatura



Tematica
Risorse 

deliberate
Agevolazioni 

concesse
Investimenti 

attivati Beneficiari Finanziamenti 
concessi

milioni di euro € € numero €

Competitività territoriale 43,0 60.941.099 186.802.714 931

Accesso al credito 68,1 21.556.438 222.786.032 837 142.255.498

Innovazione 177,0 52.960.562 294.207.591 602 248.654.628

Filiere 79,6 3.459.084 6.056.466 70

Internazionalizzazione 28,0 16.359.370 52.483.678 1.186 6.553.781

Nuova impresa 65,0 25.298.955 88.826.334 2.363

Pacchetto energia 53,0 32.133.631 118.340.247 2.415 35.489.407

Totale 513,7 212.709.139,4 969.503.061,7 8.404 432.953.314,2

Dati aggiornati al 31 gennaio 2025

Alla stesura della relazione alcuni bandi risultano ancora aperti e non sono disponibili i loro risultati

I dati principali degli interventi di inizio XII legislatura



in milioni di euro
Risorse deliberate

in milioni di euro
Agevolazioni concesse

in milioni di euro
Investimenti attivati

numero soggetti
Beneficiari

XII Legislatura - Dati di sintesi suddivisi per tematiche



Bandi
Risorse 

deliberate
Agevolazioni 

concesse
Investimenti 

attivati Beneficiari Finanziamenti 
concessi (1)

milioni di euro € € numero €

Progetti in collaborazione con
il MISE n.a. 1.261.192 42.039.727,50 14

Manifestazione interessi AREST n.a. 24.494.234 51.533.034,36 15

Pacchetto investimenti – 
Linea attrazione investimenti 24,5 18.803.209 61.091.167,33 47 31.490.682,66

Bando Qualità artigiana - 
Seconda Edizione 1,6 1.349.767 2.052.366,28 181

Bando di sostegno alle imprese 
di intrattenimento da ballo – 
Ed.2023

0,5 317.870 317.870,25 15

Bando di sostegno alle imprese 
di intrattenimento da ballo – 
Ed. 2024

0,7 452.695 1.071.697,37 20

Bando Fondo per la 
capitalizzazione delle 
cooperative lombarde

1,8 1.265.040 1.609.348,77 5

Bando Imprese Storiche verso
il futuro 2024-Commercianti

12,0
9.633.704 21.015.109,73 522

Bando Imprese Storiche verso 
il futuro 2024 Artigiani 1.748.115 4.025.615,44 98

Totale 43,0 60.941.099 186.802.713,7 931 31.490.682,7

Misure per aumentare la competitività territoriale

I dati delle singole tematiche (1)



n.a. = dotazione finanziaria non attribuibile a singole annualità
(1)        Non tutte le misure prevedono finanziamenti

Bandi

Risorse
 deliberate

Agevolazioni 
concesse

Investimenti 
attivati Beneficiari Finanziamenti 

concessi (1)

milioni di euro € € numero €

Linea di intervento controgaranzie 3 n.a. 588.227,84 7.352.848,00 290

Credito Adesso Evolution 
II finestra - PMI e Midcap; seconda, terza, quarta e 
quinta finestra - Professionisti 

n.a. 11.761.755,71 142.255.498,33 392 142.255.498,33

Patrimonio impresa n.a. 9.206.454,66 73.177.685,55 155

Bando Re-Impresa 20,1 1.349.768,07 2.052.366,28

Bando microcredito 24,0 317.870,25 317.870,25

Quota Lombardia 24,0

Totale 68,1 21.556.438,2 222.786.031,9 837 142.255.498,3

Misure per facilitare l’accesso al credito

I dati delle singole tematiche (2)



Bandi

Risorse 
deliberate

Agevolazioni 
concesse

Investimenti 
attivati Beneficiari Finanziamenti 

concessi (1)

milioni di euro € € numero €

Bando voucher Linea competenze 5,0 1.044.700 130

Pacchetto investimenti
Linea Sviluppo Aziendale 115,0 51.722.180 293.891.615,10 448 248.654.627,73

Misura Transizione digitale delle imprese 
lombarde 32,0

Sostegno agli investimenti delle PMI - 
Investimenti - Linea Microimprese 25,0

Bando commercio equo e solidale n.d. 193.681 315.975,50 24

Totale 177,0 52.960.562 294.207.590,6 602 248.654.627,7

Misure per lo sviluppo di innovazioni risultati in 
aggiornamento

I dati delle singole tematiche (3)

(1) Non tutte le misure prevedono finanziamenti



Bandi
Risorse 

deliberate
Agevolazioni 

concesse
Investimenti 

attivati Beneficiari Finanziamenti 
concessi

milioni di euro € € numero €

Bando innovazione dei processi e 
dell’organizzazione delle filiere produttive e 
di servizi e degli ecosistemi industriali 
produttivi ed economici in Lombardia 

1,8 1.873.233,2 3.746.466,4 65

Basket Bond Filiere 32,0

Bando per il rafforzamento delle filiere 
produttive e degli ecosistemi industriali 34,0 1.585.851,0 2.310.000,0 5

Misura di sostegno alla transizione delle 
MPMI lombarde verso modelli di produzione 
circolari e sostenibili

12,8

Totale 79,6 3.459.084,3 6.056.466,4 70

Misure per promuovere la formazione di filiere di economia circolare 
e filiere produttive risultati in aggiornamento

I dati delle singole tematiche (4)

(1) Non tutte le misure prevedono finanziamenti



Bandi
Risorse 

deliberate
Agevolazioni 

concesse
Investimenti 

attivati Beneficiari Finanziamenti 
concessi (1)

milioni di euro € € numero €
Bando per la ripresa del sistema fieristico lombardo 
2023 1,0 969.848,92 3.560.369,82 22

Bando Sostegno dei Quartieri fieristici 2023 n.a. 2.399.700,00 5.059.354,41 9

Bando di sostegno al sistema fieristico lombardo 
2024 1,7 1.744.740,00 6.026.595,15 42

Bando di sostegno al sistema fieristico lombardo 
2025 1,4

Bando Linea internazionalizzazione 8,4 1.665.090,63 8.735.630,90 31 6.553.780,67

Contributi per la partecipazione delle MPMI alle fiere 
internazionali in Lombardia 12,0 6.248.563,67 22.364.280,59 814

Export 2023: Nuovi mercati per le MPMI Lombarde 1,8 1.693.326,96 3.428.097,00 144

Export 2024 1,5 1.638.100,00 3.309.350,00 124

Totale 27,8 16.359.370,2 52.483.677,9 1.186 6.553.780,7

Misure per favorire l’internazionalizzazione delle imprese e sostenere 
il sistema fieristico lombardo

n.a. = dotazione finanziaria non attribuibile a singole annualità 
(1)   Non tutte le misure prevedono finanziamenti

I dati delle singole tematiche (5)

(1) Non tutte le misure prevedono finanziamenti



Bandi
Risorse 

deliberate
Agevolazioni 

concesse
Investimenti 

attivati Beneficiari Finanziamenti 
concessi (1)

milioni di euro € € numero €

Bando Nuova Impresa – Ed. 2022 n.a. 4.452.198,71 10.312.253,99 726

Bando Nuova Impresa – Ed. 2023 7,2 6.916.800,41 19.204.870,70 1.000

Bando Nuova Impresa –
Ed. 2024 Professionisti e Imprese 5,8 4.351.704,59 10.609.209,50 630

Venture Capital 40,0 9.578.251,31 48.700.000,00 7

Totale 53,0 25.298.955,0 88.826.334,2 2.363

Misure per favorire la nuova imprenditorialità

I dati delle singole tematiche (6)

(1) Non tutte le misure prevedono finanziamenti



Bandi
Risorse 

deliberate
Agevolazioni 

concesse
Investimenti 

attivati Beneficiari Finanziamenti 
concessi (1)

milioni di euro € € numero €

Pacchetto Energia: investimenti per la 
ripresa 2022 - linea efficienza energetica 
MPMI manifatturiere

n.a. 4.328.825 15.437.025 96

Pacchetto Energia: Linea efficienza 
energetica MPMI del Commercio, della 
Ristorazione e dei Servizi

n.a. 8.975.885 20.740.718 487

Fondo Confidiamo nella ripresa - Energia n.a. 3.309.150 32.103.000 1.780

Pacchetto investimenti – Linea green 65,0 15.519.770 50.059.504 52 35.489.408

Totale 65,0 32.133.631 118.340.247 2.415 35.489.408

n.a. = dotazione finanziaria non attribuibile a singole annualità 
(1)   Non tutte le misure prevedono finanziamenti

Misure per l’efficientamento energetico - “Pacchetto energia” 

I dati delle singole tematiche (7)



Per decidere quali misure di politiche industriale adottare è importante (anche) avere una valutazione 
dell’impatto di quelle già promosse, ma a differenza delle politiche pubbliche (sanità, educazione, ecc.) 

la valutazione degli impatti macroeconomici delle politiche industriali
 risulta ardua per diversi motivi:

 l’accesso ai necessari dati aziendali è spesso difficile e tutelato dalle norme sulla privacy
 occorrono dati transnazionali comparabili su un alto numero di variabili economiche, istituzionali e 

politiche 
 gli effetti delle singole misure di sostegno sulle imprese sono difficili da individuare se non si 

considera l’impatto sull’azienda nel suo complesso
 gli effetti delle politiche promosse si manifestano nel medio-lungo periodo
 alcune ricadute - positive e negative, economiche o sociali - sono difficili da catturare, pur essendo 

invece rilevanti nel motivare e giustificare l’intervento politico
 soprattutto, i risultati economici sono influenzati da tanti fattori − condizioni di mercato, tecnologiche 

e altre condizioni economiche e politiche – che rendono difficile attribuire ad un determinato 
intervento i risultati ottenuti

Una prima valutazione degli effetti: il moltiplicatore



Calcolato come rapporto tra il valore delle spese indicate dai soggetti 
beneficiari e i contributi ricevuti 

il moltiplicatore degli investimenti attivati 

consente quanto meno di:
 valutare gli effetti dei contributi ottenuti sulle scelte di investimento delle 

imprese grazie (anche) ai contributi ricevuti
 dà una prima, grezza misura della crescita economica impressa al sistema 

lombardo dall’intervento regionale
 rappresenta un’approssimazione dell’efficacia delle misure adottate da 

Regione Lombardia

Una prima valutazione degli effetti: il moltiplicatore/2



1.138,4hanno 
attivato

363,4
milioni di euro

di contributi concessi 
da misure che sostengono investimenti

milioni di euro
di investimenti

ogni euro concesso ha attivato in media ricadute
sul territorio pari a 3,1 euro

5,2
2,2

4,4
2,7
2,6

1,8
2,3

1,0

Competitività territoriale

Accesso al credito

Innovazione

Filiere

Internazionalizzazione

Nuova impresa

Pacchetto energia

Covid-19

Gli effetti delle singole 
tematiche

7 tematiche
+ 1

ogni euro di contributo concesso
si traduce in… 

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

L’effetto complessivo dell’intervento regionale XI Legislatura



Ipotesi di approfondimenti/1

Titolo e obiettivi Note di metodologia Ipotesi operativa
1

Gli investimenti delle imprese
 individuare quali sono i 

principali driver degli 
investimenti per intervenire così 
da adeguare, sollecitare, 
modificare le strategie di 
investimento attualmente 
adottate

 quali caratteristiche deve avere 
l’agevolazione per stimolare 
investimenti effettivi

Realizzazione di focus group territoriali 
per provincia o per SLL con 
imprenditori provenienti da imprese di 
diversa dimensione e attivi in diversi 
settori. Il numero di questi ultimi 
dovrebbe essere limitato e individuato 
sulla base di criteri dettati dal contesto 
locale e globale.

Si ipotizza la realizzazione di almeno 
due focus per dimensione (piccola e 
media), per un totale di 4 focus per 
settore considerato

Un focus prevede:
 individuazione/contatti/ingaggio dei partecipanti
 partecipazione di max 8 imprenditori
 gestitone da parte di un professionista esperto + 1 

segreteria
 preparazione del professionista su tema e 

partecipanti
 relazione/sbobinatura del focus
 rapporto di analisi dei contenuti emersi

2 I bisogni delle imprese
 al di là delle “solite” richieste 

(meno burocrazia, meno regole, 
meno vincoli, meno tasse, più 
credito...) quali condizioni 
potrebbero facilitare 
l’operatività delle imprese?

 a fronte dell’impegno di 
Regione Lombardia, cosa sono 
interessate/disposte a fare le 
imprese?

Realizzazione di focus group territoriali 
per provincia o per SLL con 
imprenditori provenienti da imprese di 
diversa dimensione e attivi in diversi 
settori. Il numero di questi ultimi 
dovrebbe essere limitato e individuato 
sulla base di criteri dettati dal contesto 
locale e globale

IDEM



Ipotesi di approfondimenti/2

Titolo e obiettivi Note di metodologia Ipotesi operativa
3 L’impatto delle misure di politica 

industriale
 una valutazione ex post delle misure di 

politica industriale è fondamentale per 
confermare, implementare, adottare 
nuove misure

 una possibile stima dell’impatto degli 
incentivi di Regione Lombardia 
potrebbe essere ottenuta utilizzando le 
tavole Input-Output una volta noti 
quanto e per cosa hanno investito le 
imprese che hanno ottenuto i contributi 
erogati

Questa ricerca richiede:
 la possibilità di interagire con le imprese
 la messa a punto di un questionario che, 

con riferimento ad alcuni Bandi di 
particolare rilevanza, chieda alle imprese 
che hanno beneficiato dei contributi per 
cosa li hanno utilizzati: acquisto o 
implementazione di nuove tecnologie, di 
servizi di consulenza e/o formazione, 
ricerca di fornitori... 

 l’analisi dei risultati ottenuti, corredata 
da opportuni caveat legati sia alle cautele 
nell’attribuzione di casualità tra 
interventi ed effetti, sia ai limiti propri 
dell’analisi input-output

La ricerca prevede:
1. selezione e proposta dei bandi che saranno oggetto di 

indagine
2. preparazione di un questionario ad hoc
3. invio online dei questionari, sollecito alla compilazione, 

raccolta questionari compilati (costo da valutare ai prezzi di 
mercato)

4. sistemazione/pulizia del database dei risultati raccolti
5. reperimento della matrice input-output della Lombardia al 

2019 
6. messa a punto del modello econometrico desunto dalla 

matrice input-output della Lombardia
7. elaborazione del database
8. rapporto di analisi dei contenuti emersi

4 Le relazioni tra imprese e altri attori 
dell’ecosistema (mondo della ricerca, 
istituti di credito, altri imprenditori...)
Si vuole capire:
 come è articolato l’ecosistema Lombardia
 quali sono le relazioni forti e quali quelle 

da sostenere
 come si crea un network efficiente
 come sostenere la collaborazione tra 

attori (imprese, università, R&S, ecc.)
 si riscontrano effetti positivi nelle filiere 

nate grazie al contributo di Regione 
Lombardia 

Questo approfondimento richiede la 
realizzazione di interviste:
 con imprese che sono parte integrante e 

attiva di una filiera costituita sulla base di 
un accordo sottoscritto dai componenti
 con le associazioni di categoria
 con rappresentanti dei cluster riconosciuti 

da Regione Lombardia
 con attori attualmente non coinvolti in una 

filiera

La ricerca prevede:
1.selezione e proposta delle filiere di interesse in 

collaborazione con Regione Lombardia
2.individuazione/ingaggio degli attori da intervistare in 

riferimento alle filiere selezionate
3.preparazione di una o più tracce di intervista 
4.realizzazione dell’intervista da parte di un ricercatore senior
5.relazione/sbobinatura dell’intervista
6.rapporto sui contenuti emersi
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