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Sintesi/Executiveummary

L OFLAG2EtA m S n aAr O2yOSy(dNly2 adzZtQSg2ftdd A2y S
e sui principali indicatori del mercato del lavoro nel corso del 2019 e del 2020, confrontando la
performance della Regione rispetto alla media UE2®enaipali benchmark nazionali.

Il capitolo 1 presenta le principali tendenze del contesto demografico e produttivo regionale a confronto

con i benchmark nazionali (Piemonte, Veneto, EmigaY I 3y 0 S 02y f Q9 dzNR LJ
confrontare le dinamiah del mercato del lavoro regionale. Nel capitolo 2 viene quindi analizzato

f QFYyRFYSy(i2 RSt YSNDIG2 RSt fF@2NR tf2Y0lFNR2 S I
F2yUA RA RIFEGA &AL OF YLAZ2Y Il NRS é#nksullelregerithdyhamicheNd (G A @ S
200dzLA T A2y EAS O2y dzy NAFSNRAYSyYyGd2 A RAGFNAR (SNN
4dz00SaaAdlYSyiS tQ2FFSNIF RA fF@2NRX 02y dzyl LI N
| paragrafB e 4 guardano alla domanda di lavoro in Lombardia, al fine di evidenziare eventuali mismatch
O2y fQ2FFSNIIF RA LINRBFSaarzyltAdtr S O02YLISIEISyl S R
ddzf £ QF LIWINBYRAAGE G2 y St Y Sapidlo siipropdResdi delindan® 2 prBicipéli2 Y 6 | N.
tendenze del contesto demografico ed economico della Lombardia negli anni 2019 e 2020. La
popolazione residente nel 2020 presenta un calo dello 0,65% rispetto al 2019, primo segnale tangibile
della crisi pande O OKS KIF &aS3aylFd2 Af wnund bSt HAaHA Ay
sanitaria un calo della speranza di vita alla nascita (di 1 anno e 1,4 anni per donne e uomini
rispettivamente). Nel 2019, il PIL pgrapite lombardo si conferma ampiamentepstiore alla media

europea, registrando un valore del 27% piu dltel corso del 2020, il contesto produttivo & stato
fortemente condizionato dalle restrizioni imposte per il contenimento della pandemia da-CDWID

PIL italiano ha pertanto registratay’ RNJ YYIF GA O2 OFf2 RStfQy>Idi: adz ol
corso del 2020 corrispondenti ai periodi di piu severa chiusura delle attivita. Stime recenti hanno
evidenziato che la produzione in Lombardia ha registrato una diminuzione ancor patamiapetto

al dato nazionale, con un crollo che sfiora il 10%.

Il crollo della produzione durante il 2020 ha lasciato il segno anche sulla demografia di impresa. In quasi
tutte le province lombarde il numero di imprese & diminuito nel 262@%), cora sola eccezione di

Varese che fa registrare un modesto incremento (+0.4%). | maggiori tassi di mortalita di impresa sono
rilevati a Milano, Mantova e Sondrio, con valori superiori al 6%. La contrazione della produzione nel
2020 ha investito anche lesrtazioni. La Lombardia risulta tra le regioni italiane piu colpite in questo
aSyaz2sx 02y dzyl RAYAydd A2yS RSt wmnodc: NRaLISGHG2 ¢
nazionali registra un dato peggiore solo per il Piemonte.

Nel secondo cafwlo vengono analizzati i principali indicatori del mercato del lavoro regionale. Il tasso

RA 200dzLdr T A2yS Ay [2YO0IFINRAIF ySf wWwnun 8§ RAYAYdzI
YSRAZ2Z (dzidl Al T yIl &a02y RS tddfil A 2R2NIR StafA g O Bdalg NPAT
categorie di lavoratori. Le categorie piu colpite dalle restrizioni causate dalla pandemia corrispondono

FA fF@2NFG2NRA LIAG FA20FyA S3 a2LINI GGdzid2sx YSy2 |
allargatoil divario di genere tra i piu giovani, registrando un aumento del tasso di disoccupazione
rispetto al 2019 di 0,5 e 1,5 punti percentuali rispettivamente per uomini e donne.

Il numero di occupati a tempo indeterminato € sostanzialmente invariato risge2@i9, riflettendo

dzy O2y3StlYSyi2 RSt YSNOFIG2 RSt I @2NR Ol dal (2 |
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della cassa integrazione. Il tentativo di preservare i posti di lavoro durante la pandemia non ha tuttavia
impedito il crollo del amero di occupati a tempo determinato, in calo del 14.6% rispetto al 2019.
Coerentemente con il quadro nazionale, le ore lavorate in Lombardia sono diminuite in misura quasi sei
G2t GS &dzZLISNA2NB [fftF RAYAYdd A2y SmR&E { QAzZODEzRIF 1T 2 2 ¥
integrazione in Lombardia ha registrato un vertiginoso aumento nel 2020, superiore di pit di 17 volte al

dato registrato nel 2019.

Le forze lavoro in Lombardia nel 2020 sono in calo del 2.3% rispetto al 2019. In linea csuwlla dati
RA&A200dzLIr T A2yS S tQlIGOABAGE fF @2N) GADI j dzSa i 2

f QSYSNBSYIT I &l yAGIENREFE NAYdzyOAl LRGSYTALFfYSYGS
AYLISIyA FLEYATAFINR y2y Oegitdingl 2020/ur ihportagte/aurdeyitQdei@ O dzLJ- 1
potenziale offerta di lavoro che rimane inutilizzata, misurata dal tasso di mancata partecipazione, che
conteggia non solo i disoccupati ma anche coloro che sarebbero disponibili a lavorare pur non cercando
attivamente un impiego. Per tutte le classi di eta, il tasso di mancata partecipazione € piu alto per le
donne, e presenta valori particolarmente elevati per i giovani, superando il 30% nella f&cenhb

per entrambi i generi.

Nel 2020 si registra inta un notevole incremento dei giovani NEET per la prima volta dal 2013,

N} 33AdzyISYyR2 dzy QAYOARSYI I RSt mMTom: NRaLISGG2 | f
ultimi 5 anni.

[ QAVAaSNAYSy(i2 RSA 3IA20FyA VSlia Regoiedailcantra® Ik | O
I LILWINBYRAAGIG2d [ RAFFAOAES &AldzrT A2yS RSt YSNDI
un crollo del numero di contratti di apprendistato professionalizzante avviati in Lombardia, nel 2020 si

e registrando o calo del 31% . Si tratta di un dato inferiore a quello del 2017, che interrompe un trend

RA F2NIS ONBaOAll ySttQdziaAftAl T2 RA ljdzSadl F2NXYI
In Lombardia, il divario di genere nel tasso di attivita risulta notevole, ma meno pronunciato rispetto

alla media nazionale (63.1% e 77.5% rispettivamente, per donne e uomini). Il tasso di attivita femminile
lombardo, in particolare, & di quasi dieci punti percentuali superiore al dato italiano. In contrasto con la
tendenza nazionale, in Lombardia il RISt t QF G GAGAGEL Yy St wnwn KI AydGS
uomini, che hanno registrato una diminuzione di 2.3 punti percentuali contro 1.7 per le donne.

Si registrano forti differenze di genere anche rispetto alle condizioni contrattuali. Le donne sono
particolarmente sottorappresentate tra i lavoratori autonomi, dove il rapporto con gli occupati uomini

e di 1 a 3, e la percentuale & ulteriormente scesa nel 2020. Considerando i dipendenti, la quota
femminile &€ minore tra i lavoratori a tempo indetermimamentre piu di 3 lavoratori a tempo parziale

su 4 sono donne, percentuale aumentata nel corso del 2020.

[ I LISNODSyGdzr £ S RA 200dzLdr GA &a2@NI AAGNHAGA aAx i
precedente ma leggermente inferiore rispetto al alatazionale (24,95). La sovraistruzione é
particolarmente diffusa tra i lavoratori laureati. In particolare, risulta sovraistruito il 22,6% delle
lavoratrici laureate, rispetto al 12,4% dei lavoratori. Le difficolta nel reperire il personale persistono a

tutti i livelli di istruzione e restano invariate tra il 2019 e il 2020, colpendo maggiormente i titoli di studio
intermedi: il 37% delle difficolta di reperimento riguardano personale con una laurea e il 44% personale

con istruzione tecnica superiore.

Il terzo capitolo fornisce una panoramica aggiornata del sistema di istruzione e formazione lombardo
FGGNF SNER2 fQFylFfA&aA RSA LINAYOALIEA RFEGA RA 02
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secondaria di secondo grado e dei percorsi di istnez Formazione Professionale (IeFP), in una logica

di complementarita.

I 2020 é stato un anno profondamente segnato dalla pandemia daT3wte, anche nel contesto

formativo, ha fatto emergere nuovi bisogni e ha acuito antiche e nuove disuguaglianz

{ST RI dzy tl G2 ftQAYLI GG2 RSttt QSYSNHSYyI I LI YyRSY,
solo nel medid dzy 32 GSNXYAYST RIffQFfONRET A RFEGA SOARSY
RSEfQILIINBYRAYSY(i2 LISNYREEYHESII QA EOA LW DKSY & dz 1) dz
della dispersione scolastica. Tuttavia, analizzandernd RSt f Qdzf §AY2 RSOSyyAz>
registrano miglioramenti complessivi nei livelli di istruzione della popolazione adulta, di partecipazione
RSA 3IA2@8FyA f aArxadaSYF RA AadGNHzA A2yS S F2NNIT A2y
Continua il forte investmentoAdd wS3IA2yS [2Y0lF NRAIF ySt OlFylLfS |
t NPFSaarzylrtsS OKSXZ |yOKS yStftQldFd HawHnkumMI |
LdzYSydlr T NRaALISGHI2 FEfQlyydza f AGE LINSBOSRSy @Sz Af
iscritti ai percorsi triennaliZ%), per un saldo complessivo negativo di circa 300 unita.

In linea con quanto emerge da studi e rapporti naziosaltheAy [ 2 Y0l NRA I Af Ol y
mantiene da un latoun ruolo centrale nelle strategie regioindi contenimento della dispersione e

RSt f QI oeddppfeRehtgr2l f f (nla pritn&@&dlta pama quota rilevante di stuai.

Il sistema leFP si contraddistingue anche per una forte inclusivita, in virtt di una consistente presenza

di studenti di oigine straniera (i123% FTNRBYy (iS RSt wmm: RSffQdziSyill RSt
di Il grado dello stesso ann& OKS NBIAAGNIYy2 AY YSRALF dzyQSit L.
cittadinanza italiana.

Complessivamente, i percorsi di leFPosibequentati maggiormente da studenti maschi (6Q%ota
AYSENREGE NRALISGOGD I Y QI Yy ddd HMNIGEG SINMS O SR S\W2iYS RA
variabilita in funzione della tipologia di percorfotal riguardo, si evidenzia che nel 44% daiqrsi

triennali(e nel38%nei percorsi dIV anngf I LISNOSy Gdzt £ S RA [|nfedzgFgeh YI & OF
16% dei percorsi € la componente femminile a superare quota @0&sta forte polarizzazione di

LISNO2 NB A G Yl aOidoritrata anh® neglifadnipyesedehtisgeéchia modelli culturali e

sociali ancora fortemente radicati che portano ai noti fenomeni di segregazione orizzontale nella
formazione prima e nel mercato del lavoro poi.

Per quanto riguarda il sistema scolastico regionale, infrastruttura fondamentale per la regione
[2Y0F NRAFZ A RIFIGA NBfFGAGA |ffQlF@@A2 RSttt Ql daod
iscrizioni rispetto alle annualita precedenti. Siconfers Ay @SOSz f I ONBAOSydS LN
ai licei e agli istituti tecnici, a discapito degli istituti professionali.

Lt ljdzZr NIi2 OFLAG2t 2 & sisteha gost Satontikio edatziafio@Seraabiazm A 2 y S
tecnica e professionalehe vede la Regione Lombardia impegnata nella realizzazione di percorsi ITS
(Istruzione Tecnica Superiore) e di percorsi IFTS (Istruzione e Formazione Tecnica Superiore),
confermando la volonta di offrire agli studenti lombardi una filiera formativa profiedizzante

completa, che consenta ai giovani di acquisire tutti i titoli di Istruzione e Formazione Professionale, dalla
Qualifica professionale (leFP) fino al titolo terziario di Istruzione Tecnica Superiore (ITS), passando per

f QL & G NHzl A 2 yrécni Superididy (IFTS), ung8 la stessa filiera professionalizzante.

bStfQdzZ GAY2 Fyy2: Af &aAadGSYl Ll2ad aSO2yRIFENA2 S |
dzy Q2 FFSNI I O2 Y LI Gasoisgktto aR @ PORGFROR0)d 38 A BZDOIECHt(+15%

rispetto al 2019/202Q)con una buona copertura sia sotto il profilo territoriale che dal punto di vista
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delle aree tecnologiche interessatetrind di crescita del sistema, favorito dalla scelta di Regione
Lombardia di incentivare y dzy'l FF &S AYyATAFES fF yFraOAdl RA ydz
bS3tA dzZf GAYA RdzS yyAX fF adGNFGS3ALF OKS G NI &LI NEF
RA dzy YIF33IA2N) ydzYSNEB RA LISdidivgi Mdichte ShilkerritotioldnibaBRI&@ | G A |
Ly2f iNBXZ | RAFFSNByYyI I RStfQlyydzafAdt LINBOSRSY(S
possibilita di presentare nuove tipologie di percorsi e, di fatto, cid ha generato una ulteriore espansione

def Q2F FSNII F2NXI GAQBI SaradsSyaSo

5dzN} y®SHh@hofimME wSIA2yS [2Y0lF NRAI KI LIR2A az2aidSy«
diffusione di modalita didattiche innovative, sia per assicurare il regolare svolgimento dei percorsi, nel
rispetto delle misure di sicurezza previste, sia per stiBla f QF R21T A2y S RA RAAL
maggiormente flessibili, mettendo a valore il patrimonio di soluzioni operative e strumenti sperimentati
durante la fase di emergenza.

bSf O2YLX Saaz2z yStftQlyydzZ fAlt HAHNKABBY &cHtY, 2 | GGAC
aumento rispetto al 2019/20 che registrava 58 percorsi e 1.377 iscritti, mentre sul versante IFTS nelle
stesse annualita si passa da 56 a 78 percorsi e da 1.377 a 1.654 iscritti.
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Introduzione

lIRapportosul @NO I G2 RSt I @2NR S adzZ aradsSyl RStfQAaildN.
SR FyFLtATTI tQS@2ftdd A2yS RSt YSNDI{G2 RSEf I @2Np
Dapprima il Rapporto si sofferma®il y Rl YSy (i 2 R Sdro regisndDdhéi rel 2626 & stafo | &
LINEF2YRFEYSYyidS aS3ayra2 RFEEfl ONARAA LI YRSYAOF® [}
O2y(iSydzil RIfEtS LREtAGAOKS &GN} 2NRAYINRS FR2GAF
massiccia della cassa igtazione, che ha raggiunto livelli di utilizzo senza precedenti, mentre le ore
lavorate sono diminuite in misura nettamente maggiore. Le categorie di lavoratori che hanno
beneficiato della protezione, tuttavia, sono state soprattutto quelle impiegateninatth stabili, e gli
a0NHzYSyGdA YSaair Ay OFYLR y2y KIFyy2 AYLSRAGZ dzy C
a termine, colpendo soprattutto personale giovane e con bassi livelli di istruzione. Durante il picco
RSt tf QS YSNAHS ydnhoTeagito pteva@exienie2ithdhdos dalla forza lavoro e rinunciando

a cercare un impiego. Nonostante alcuni recenti dati profilino un inizio di ripresa, la ricollocazione dei
lavoratori in uscita dai settori piu colpiti, come turismo e servizi, ptesfide imponenti e richiedera

importanti sforzi dal punto di vista delle politiche attive del lavoro.

Il Rapporto procede poi analizzando il sistema formativo regionale di livello secondario, con un
FLILINRF2YRAYSYy (12 adA f Q2F FEANNNI RSy S AGANBYS & RA2 (&l
sistema regionale della formazione superiore, ovvero dei percorsi IFTS (Istruzione e Formazione Tecnica
Superiore) e ITS (Istruzione Tecnica Superiore), tenendo conto che il 2020 é stato un anno
profondanente segnato dalla pandemia da Ceigd

Il capitolo 1 presenta le principali tendenze del contesto demografico e produttivo regionale a confronto

con i benchmark nazionali (Piemonte, Veneto, EmiRaY | 3y I 0 S O2y f Q9 dzNR LJ
contestualizzare le dinamiche del mercato del lavoro regionale. Nel capitolo 2 viene quindi analizzata la
struttura del mercato del lavoro lombardo e la sua evoluzione negli ultimi anni ricorrendo a diverse fonti

di dati sia campionarie sia amministratiyeQ | y I ft A&A &aA O2y OSy (i NI RI LILINR
200dzLA T A2y EAS O2Yy dzy NAFSNAYSyG2 A RAGENR (SN
FyFEATTENB Ay RSGGFIEAZ2 f Q2FFSNI I Riane fetgivzahP2 = O2y
S RStfS R2yyS ySt LINFINIF2 HD LYFAYSS A LI NI IN
lavoro, al fine di evidenziare eventuali squilibri tra domanda ed offerta di lavoro.

Lt OFLAG2t2 o &air Oma/faBaivio Nebionaleddi liveldd s¢coridavid d delR Sua & A &
utenza in termini di alunni iscritti. In particolare, dopo una analisi dei principali dati di contesto relativi
AaAA0SYF RA A&0NMzZ A2yS S F2NXIT A2yS oebp@rsoesiydi t ST & .

a0dz2 f | dSO2yRI NR I RA aS02yR2 3aANIR2 S 3JtA AaONR
a0dzRSyiGA ySttQAaAaONRT A2yS RSttt addz2ftl adzZISNR 2 NE
adzZf £ Q2 F FSNI | R SeFortndrziang BryféssioRale (IeF®R)ichelli LorBbAr8ia, rappresenta

un importante e consolidato fattore positivo nelle relazioni con i sistemi economici locali.

LYFAYST Af /JFLAG2E2 n LINRBLRYS dzy I LILINRTF2¢RAYSY
superiore, ovvero dei percorsi IFTS (Istruzione e Formazione Tecnica Superiore) e ITS (Istruzione Tecnica
Superiore) che rispondono alla volonta di Regione Lombardia di offrire agli studenti lombardi una filiera
formativa professionalizzante complethgaconsenta ai giovani di acquisire tutti i titoli di Istruzione e
Formazione Professionale, dalla Qualifica professionale (leFP) fino al titolo terziario di Istruzione Tecnica
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{dzZLISNA2NB oL¢{ 03X LI &aalyR2 LISN f Q)lanjoNdisiedsafificda S C2 |

professionalizzante.

Completano il Rapporto la bibliografia e un allegato statistico.

Lt whkLILR2NI2 adzZ YSNOIFdG2 RSt 1 @2NR S adAd &arais

LI N¥ £ £ St YSyaGdS RI | fvatddid regodafe ddlIm@dat el lavor® § fddll@d h a & S

formazione di PoliS Lombardia:

f dzy wl LILIRNI2 adzZ €S t2ft A0A0KS NBIA2yFEA RSt [ 32N
presentati i risultati che emergono dal monitoraggio dei principalivergi di politica attiva del
lavoro e di istruzione e formazione adottati in Lombardia negli ambiti di competenza regionale;

1 un Rapporto sugli Operatori Accreditati che mira a fornire un quadro conoscitivo approfondito sulla
struttura della rete degli opatori accreditati e autorizzati per i servizi per il lavoro e degli operatori
accreditati alla formazione in Lombardia.
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1 Contesto Demografico ed Economico

1.1 Andamenti demografici

Al 1° gennaio 2021 risiedono lismbardia 9.966.992 abitatfi Ay OF f 2 RSt 2 n3c m?
precedente (Tab. Al.1). La diminuzione della popolazione, in contrasto con il costante trend positivo
registrato a partire dal 2002, € il primo segno tangibile della crisi pandemiba segnato il 2020. ||

dato lombardo risulta in linea rispetto alla media nazionale, che registra un calo dello 0.65%. La figura
Al.1l evidenzia come la diminuzione della popolazione sia significativamente mitigata dal saldo
migratorio (interno ed esternoimentre il saldo naturale risulta negativo e in progressivo calo a partire
dal 2012. Durante il 2020, a fronte di un saldo migratorio sostanzialmente invariato (+0.07%), il declino
della popolazione € stato trainato dal netto peggioramento del saldo hati0a867%). Proiettandosi

oltre la crisi pandemica, le previsioni per il futuro mostrano una sostanziale stagnazione della
popolazione residente (Fig. A1.2), attesa in leggero calo a partire dal 2050.

Il tasso di crescita della popolazione presenta urtaviete dispersione territoriale fra le province
lombarde (Fig. 1.1). Le diminuzioni peggiori si registrano nelle province di Cremona e Pavia,
rispettivamente di 12 e 10 unita per mille abitanti. Le province dove il calo della popolazione & piu
contenuto smo Milano e Monz#rianza, che mostrano diminuzioni inferiori al 5 per mille.

Figura 1.1 Tasso di crescita totale della popolazione (per mille abitanti), province Lombarde, 2020*

(-5.3,-3.2]

(-6.65,-5.3]
(-7.95,-6.65]
[-11.9,-7.95]

(*Dati provvisori, estratti il 19/5/21)
Fonte: elaborazioneoliSLombardia su dati Istat

1 Fonte: Istatlfttp:/dati.istat.it/Index.aspx?DataSetCode=DCIS POPRES1
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lffQAYAT A2 RSt HAHNYE NRadzZ GFry2 NBAARSYOGA Ay [ 2
precedente {2.8%). Le statistiche in base alla provenienza indicano una prevalenza di immigrati
provenienti dalla Romanid (i5% degli stranieri residenti), seguiti da Marocco, Albania ed Egitto (8%

circa, Fig. Al1.4).

[ QOAYRAOS RA OGSOOKAFALFXT Ay IFdzYSyid2 NRaLISGG2 ¢
continuo peggioramento dello squilibrio tra popolazione anzénalJ2 L2 f I T A2y S 3IA 20 vy
mantiene tuttavia inferiore alla media nazionale (179,4%) e anche a quella del Nord Ovest (189,1%,
Tab.Al1.1). Lo squilibrio nelle classi di eta € trainato dalla popolazione italiana, che presenta una struttura
regressivain continuo invecchiamento, in cui gli over 45 costituiscono la maggioranza (Fig. A1.3). La
popolazione straniera, invece, presenta una diversa configurazione rispetto ai cittadini italiani, con una
concentrazione maggiore di bambini al di sotto deirir) a di giovani in eta lavorativa {30 anni).

5dzNJI yiS Af HAHNZ | Ol dza | RSttt QSYSNBSYI | aryadl
ALISNI yT I+ RA GAGE FffF yI adtaidltalialksi atfestaa 84 4iperleyie 1 A 2 y | f
e 79,7 anni per gli uomini, registrando un calo rispettivamente di 1,0 e 1,4 anni (Tab. Al.1). La
Lombardia, dove la pandemia ha colpito in modo particolarmente intenso, registra diminuzioni
nettamente peggiori, di 2 anni per le donne e 2,6 anni peuahini. Le province piu colpite
corrispondono ai territori che hanno subito una diffusione pit grave del virus-C@\particolare,

Bergamo, Brescia e Lodi registrano crolli della speranza di vita rispetto al 2019 di circa 3 anni per le
donne e di 46 anni per gli uomini.

In linea con il dato sulla speranza di vita, si é registrato in Lombardia nel 2020 un eccesso di mortalita
notevolmente superiore alla media hazionale. La figura 1.2 mostra la variazione percentuale dei decessi
avvenuti nel 2020 ke province lombarde rispetto alla media dei decessi negli anni-Zii%

| 2YFSNXIYyR2 Af tS3IYS O2y tQS@2fdzZ A2yS RSt &L
mortalita in eccesso sono Bergamo (+60,6%), Cremona (+52,7%) e Lodi (4Gr@ente lombarde

sono tutte al di sopra del valore medio nazionale, dove la mortalita in eccesso nel 2020 si attesta al
15,6%, e contribuiscono quindi ad innalzarlo.

Fig. 1.2 Variazione % dei decessi totali rispetto alla media 2015/2019, Lomiz&2iia,

4 ™
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1.2 La Lombardia nel contesto nazionale ed europeo

1.2.1 Produzione e crescita

Il PIL precapite lombardo si conferma nel 2019 ampiamente superiore alla media europea, registrando

un valore del 27% piu alto (Fig. AL.5). Lo stesso grafico mostra che la produttivita in Lombardia supera
anche le altre grandi regioni del Nord, posiziatwan al di sopra di Piemonte, Veneto ed Emilia
Romagna. Questdtime, infatti,oltrepassano la media europea rispettivamente del 2%, 8% e 18%. Le
quattro regioni citate registrano anche un dato nettamente superiore alla media nazionale, che registra
un vdore leggermente inferiore al dato europeo. Il PlL-qapite di tutte le regioni italiane é visualizzato

in Figura 1.3, dove una colorazione piu scura indica livelli di produttivita piu elevati. Anche in questo
grafico si osserva come la performance debenbardia risalti rispetto agli altri territori. Oltre alle
NBIA2yA OAGEFGSET FyOKS 1t RQU2&adGlF S [FTA2 FlLyy?

lombardo, mentre il Trentindlto! RA3S § f Qdzy A O NI 3 A BlyefasshndodlalzLIS NI N.

media europea del 40%.

Figura1.3t L[ LISNJ FoAdlFydS Ay aidlyRFENR RA2 LI2GSNBE RQIO

(% della media ERI7, ELU27 = 100)

(109,140]
(96.109]
(69,96]
56.69]

Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati Eurostat

Nel corso del 2020, il contesto produttivo € stato fortemente condizionato dalle restrizioni imposte per

il contenimento della pandemiada COwWithb® Lt t L[ AGFfAFYy2 KIFI NBIA&IGNT

su base annua, con forti variazioni nel corslo2@20 corrispondenti ai periodi di piu severa chiusura

2 Qdzf GAY2 RIFE(G2 RAALRYAOAES & Af wnwamdp SAGNITAZ2ZYS RIE 9dNBAGFGT Af
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delle attivita. In particolare, come si puo osservare in Figura 1.4 (a), il secondo trimestre, segnato dalle

piu severe restrizioni alla mobilita, ha fatto registrare un crollo del 17,5% rispetsteao periodo

RSt Hnanmdped [ QSFFSGdG2 RSttt LIYRSYAI aix NR&aO2y G NI
introdotte a partire dal mese di marzo hanno probabilmente trainato la performance negafivay(

primo trimestre 2019). ConlilF NI A £ S Fff Sy Gl YSyd2 RStfS YA&adaNBE S
assistito a un rimbalzo della produzione rispetto al secondo trimestre (+13%, Tab A1.3), non sufficiente
pero a tornare sui livelli del 2019. fiaduzione, infatficome mostratan Fig. 1.4(a), si € attestata su
fABSEEA AYFSNA2NR RA OANDIF Af p> NARALISGG2 |tfQly

Figural4 @+t NAFT A2y S 2 RSt tL[ FA LINBTTA RA YSNDIFG2 N®A&LY
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0,9%
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-5,0%

-10,0%

-15,0%
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Fonte: elaborazion@oliSLombardia su dati Istat

Figura 1.4 (b); Tasso di crescita del Pil in Lombardia, 200251

19 - 17
. 0° | ‘ [ 0.7 |

-10

-12
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Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati Istat e Prometeia (stime 2020 per le regioni e2P@31 aggiornamento a
gennaio 2021)
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Secondo le stime di &neteia, la produzione in Lombardia ha registrato una diminuzione ancor piu
marcata rispetto al dato nazionale, con un crollo che sfiora il 10% (Fig.2 Ndiimstante non sia
FyO2N} RAALIRYAOATS I adzRRAODAAASNSAZLISING & NRIY S A i W&
utilizzato come approssimazione del PIL, mostra una dinamica simile a quella nazionale illustrfata sopra.
bSt d4SO02yR2 aSYSAaGNB HnunI fQAYRAOFG2NBE § ONREfI
al 5% negli alit periodi. Il dato per il primo trimestre 2021, disponibile solo per il {0mekt, indica un

altro periodo di flessione della produzione, seppur significativamente meno pronunciata.

Nel confronto internazionale, il dato italiano, e dunque in misura ano@aggiore quello lombardo,

NA&adz GFy2 LI NGAO2fFNYSYiGS ONARGAOA® [ Ol Rdziil RSt
presenta un dato peggiore tra i grandi Paesi aderenti alla moneta®unica.

Il blocco della produzione causato tmkdowi K I LINS 3 A dzZRA OF 12 € Q2 LISNI (A OA
In un recente sondaggio di 200 imprese manufatturiere localizzate nel territorio regionale, il 58% delle
FTASYRS RAOKAIFNI RA F@SNJ adzoAG2 02yasS3dsSyl S RAI
stessa), proporzione che sale al 70% considerando le conseguenze indirette dovute a difficolta dei clienti
(per lockdown dei clientf).

Le previsioni per il futuro non prospettano una veloce uscita dalla crisi pandemica, ma alcuni recenti

dati suggerisamo un cauto ottimismo. Come mostrato in Figure 1.4(b), le previsioni Prometeia per il

2021 profilano un rimbalzo del Pil regionale con un aumento del 5,2%, insufficiente tuttavia a
recuperare la produzione perduta durante la pandemia che dovrebbe esggienta solo nel 2023. A
fAGStEtE2 yITA2yFESY GdziGF @AF S dzy AYRAOFG2NB aSii
GSYLE2 NBIES AYyRAOI OKSX Iftl YSit RA DAdAY?2 HAHM
previstain assenzad LI YRSYAlF ® Ly LI NIGAO2t I NBX A RFGA LISNJ
partire dalla primavera 2021.

1.2.2 Andamenti settoriali, tipologia di imprese, esportazioni

Scomponendo la crescita del valore aggiunto per settore di attivita &€ possibile analizzare il contributo
relativo alla dinamica della produzione attribuibile alle diverse specialita. La figura 1.5 mostra la crescita
di valore aggiunto per settore nel 20fi8petto al2015 evidenziando una crescita totale inferiore
rispetto agli anni precedenti. La crescita del valore aggiunto nazionale é trainata da tre settori: in ordine
di performanceservizi (GTI nel grafic@ttivita finanziarig KTN) e costruzion{F)registrano il dato
migliore. La comparazione tra settori risulta simile in Lombardia, cosi come neHCGzdititalia. La
Lombardia, tuttavia, registra una crescita maggiore in tutti i settori trainanti con una performance
particolarmente brillante resettore finanziario e assicurativo, in crescita di quasi tre volte superiore
rispetto al dato nazionale

3Fonte: Assolombardatfps.//www.assolombarda.it/centretudi/bookleteconomiandeg54-marza2021)

4Economie Regionalf QS 02y 2YAlL RSftfIl [ 2Y0l NRA | Https:/iwyvDdancal@liaiit/bublidaZioni/@cbrarBig’ 2 H N H M I
regionali/2021/20240003/2103lombardia.pdy.

swSt T A2y S 1 yydz t S R hitps/ivyivbancadi@lia.ii/pubbichzini/elhzig@ninuale/2080kmel 8020.pjlf

6 https://www.lavoce.info/archives/87065/nglost-covidlimpresanon-camba-confini/.

7 OECD Weekly Tracker(Woloszko, 2020); and Oxford COWD Government Response TrackéHale et al., 2020):
https://www.oecd.org/economy/weekirackerof-gdp-growth/.
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Figura 1.5, Contributi alla crescita del valore aggiunto per settore di attivita economica e principali attivita di
mercato, 2019/2018 (valori cortemati con anno di riferimento 2015)
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GTW O2YYSNDAZ |tftQAyaANRaaz2 S It RSGGFIEAZ2ZI NALINIT2YyS RA |
e di ristorazione, servizi di informazione e comunicazieh#)| &ttivita finanziarie e assicurative, attivita immobiliari, attivita
professionali, scientifiche e tecniche, amministrazione e servizi di suppdrtd, alministrazione pubblica e difesa,
assicurazione sociale obbligatoria, istruzione, sanita e assisterala, stivita artistiche, di intrattenimento e divertimento,

riparazione di beni per la casa e altri servizi.

Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati Istat

Il crollo della produzione durante il 2020 ha lasciato il segnho anche sulla demografiasdi.impyaasi

tutte le province lombarde il numero di imprese é diminuito nel Z862@%) con la sola eccezione di

Varese che fa registrare un modesto incremento (+0.4%, vedi Tabella A1.4). | maggiori tassi di mortalita

di impresa sono rilevati a Milandantovae Sondri@a O2y @ f 2 NA & dzLJSNR 2 NRA
RSt f QS Y S NH Sualcéssazidne/delié httivia di impresa & stato probabilmente alleviato dalle
NEI2fS A0GNF2NRAYFNARS @FNFidS LISNI Af O2y(iNradgz RSt
S Af o0t2002 RSA A0Syl Al YSy (tdedstata Qi rhafcitd a Milind|Ji S f
MonzaBrianza e Brescia, attestandosi su tpasio superiore al 5%.

| dati sulla demografia di impresa presentano una notevole eterogeneita tanto riguardo alla forma
IAdZNARAOI ljdzk yG2 € fordardidhprdsd dhe iggdstraduGalicieitdnel f S ®
2020 ¢ la societa di capitali, con un tasso seppur modesto del +1.2%. Tale categoria si presenta anche
come la piu dinamica, con tassi di natalitd e mortalita entrambi superiori alla media (Tabella A1.5). Per
jdzl yi2 NA3IdzFr NRF fF RAAGAYT A2yS LISN aSlia2NRT €S
registrato un declino nel numero di imprese nel 2020, ma presenta comungque una sostanziale
stagnazione (+ 0.4%, Tabella A1.6). Tra i settori dove ilngdtdali imprese & negativo, spicca quello

RSA &ASNBAT A O2y dzyl RAYAYydd A2yS RSttQum:rd [S |
RFEffQSYSNBSYIT I &bt yAdlINAIFTI O2y dzyl aidNYziddzZNF RA
lavoratai e clienti.

l.:.l
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La contrazione della produzione nel 2020 ha investito anche le esportazioni. La Lombardia risulta tra le
NBIAZ2YA AGFEAFYS LIAG O2fLIAGS Ay ljdzSait2 aSyazs 02
Il confronto con gli altri betenark nazionali registra un dato peggiore solo per il Piemonte, le cui
esportazioni perdono il 12.7% rispetto al 2019. Si tratta comunque di una contrazione piu contenuta
rispetto a quelle registrate durante la crisi finanziaria del 2008, quando si egisipate diminuzioni

superiori al 20% in tutte le regioni (Tab. A1.7).

In linea con i dati sulla produzione, le esportazioni hanno registrato la diminuzione maggiore durante il
secondo trimestre del 2020, caratterizzato dalle misure di contenimentoripigesiti per la pandemia

6CATDd I mdcOd Lf OFf2 NRaALISGG2 FffQlyy2 LINSOSRSYI
tutte le aree del mondo (Fidl.7). Risultano particolarmente colpite le esportazioni verso le aree che
rappresentano una quibl NBf F G A @ YSyGdS ol aal RSt d24FrtS o6¢t o
0 NHza O RSA O2YYSNDA GSNBE2Z2 | NBS 02y OdzA y2y ai SN
esportazioni verso America Cenivieridionale, Asia Centrale e Oceanialano del 40% nel secondo

trimestre, a fronte di una diminuzione di circa la meta verso gli altri partner principali. | settori pit colpiti

dal calo delle esportazioni riguardano i prodotti derivanti da raffinazione petrolifera e dalle attivita
manufatturiere, riflettendo probabilmente le difficolta nel commercio e il calo dei consumi sul mercato
internazionale seguiti alla panden(@abella 1.1).[ Qdzy A 02 &aSiéG2NB 02y dzyl N
esportazioni risulta essere quello farmaceutico, ancora aha w linea con le esigenze determinate
RFEffQSYSNBSyYyIT I+ alyAidlNRI ®
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Tabella 1.X, Esportazioni per ripartizione geografica e per settore di attivita economica. Geiceaibre

SETTORI

I tNRPRR2GGA RSttt Q3N
della pesca

BProdotti dell'estrazione di minerali da cav
miniere

C Prodotti delle attivitd manifatturiere

CA Prodotti alimentari, bevande e tabacco
CB Prodotti tessili @ell'abbigliamento, pelli

accessori

CC Legno e prodotti in legno; carta e stam
CD Coke e prodotti petroliferi raffinati

CE Sostanze e prodathimici

CF Articoli farmaceutici, chimico medicina
botanici

CG Articoli in gomma e materie plastiche, i
prodotti della lavorazione di minerali ni
metalliferi

CH Metalli di base e prodotti in metallo, esc
macchine e impianti

CI Computer, apparecchi elettronici e ottici
CJ Apparecchi elettrici

CK Macchine ed apparecchi n.c.a.

CL Mezzi di trasporto

CM Prodotti delle altre attivita manifatturier
D Energia elettrica, gas, vapore e
condizionata

E Prodotti delle attivita di trattamento d
rifiuti e risanamento

Altri prodotti n.c.a.

TOTALE

2020.
Italia

Quote (b) Var. % (d)
2020 20202019
1,6 0,7
0,2 2,2
95,7 -10,0
9,0 1,9
10,6 -19,5
337 -11,7
12,9 -42,0
56,9 -5,0
28,3 3,8
40,4 -7,6
41,7 5,4
50,9 -3,6
40,8 9,0
42,1 -12,5
355 -11,8
30,2 -17,5
0,0 2,1
53,3 -3,2
23,6 -6,2
37,5 -9,7

Italia nordoccidentale

Quote (b)
2020

18,6

28,0

38,1
33,8

31,5

33,7
12,9
56,9

28,3

40,4

41,7

50,9
40,8
42,1
35,5
30,2

0,0

53,3

23,6
37,5

Var. % (d)

20202019

-14,0

5,1
7.4
-13,0
-9,9
21,7

(e)

-7,2

-26,2
-10,8

Lombardia
Quote (b) Var. % (d)
2020 20202019

6,8 0,1
21,8 -8,8
26,8 -10,2
17,1 1,3
24,9 -19,7
23,4 -12,3
3,8 -32,2
42,9 -7,4
24,1 7,6
26,7 9,1
34,2 -13,2
42,9 -4,2
32,7 -7,1
29,7 -12,1
15,4 -15,1
20,4 -15,8
+++
43,7 -3,4
16,2 -35,3
26,3 -10,6

(b) Quotecalcolate sul totale nazionale del settore, (d) Variazione calcolata sui flussi del periodo dell'anno in
corso rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente.

Fonte: elaborazioni Poll®mbardia su dati Istat
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2 Il Mercato del Lavoro inombardia

2.1 Occupazione e disoccupazione in Lombardia

[l numero di occupati in Lombardia alla fine del 2020 é di circa 4.400.000, in calo di 77.000 unita rispetto
YSRA2Z (dzidl @GAlZT Yyl a02yRS dzyl TF2NIA&AAYLF SGSNEI
categorie di lavoratori. Le categorie piu colpite dalle restrizioni causate dalla pandemia corrispondono

ai lavoratori piu giovani e, s@ttutto, meno istruiti. In particolare, la suddivisione per genere in Tabella

A19 mostra che gli uomini con titolo di studio inferiore alla licenza media subiscono un crollo nel
ydzYSNE RA 200dzLd GA RA OANDI Af Heofiflettd mizbdbirienfey 2 LINB
la natura delle mansioni svolte dal personale non qualificato, come ad esempio il lavoro a contatto con

i clienti nei servizi alla persona o negli esercizi commerciali, che hanno risentito maggiormente delle
norme sul distanziamén2 &2 OA L £ S® / 2YS NALRNIFG2 RI . FyOlF RQ
fatto largo ricorso al lavoro agile in misura preponderante per i dipendenti laureati, circa il 40% dei quali

ha usufruito del lavoro da remoto nel 2020, rispetto a meno 0% a i diplomati e a percentuali

vicine allo zero per i meno istruiti. Il confronto con i dati nazionali evidenzia che in Lombardia il divario

nella proporzione di dipendenti che hanno lavorato da remoto per titolo di studio € ancora pit ampio
rispetto dla media italiand.

5dzNF yiS Af Hnun AY [2Y0lFINRALF £ Q200dzLl 1 A2yS § OI ¢
diminuzione di 2 punti percentuali contro 1.3 per le donne. Mentre per le donne lombarde il calo é stato
inlineaconildatonaziol £ S LISNJ 3t A dz2YAYyA fQS@2ftdd A2yS 8§ &l
AGFETAFYlF® Lt RAGIFNADM {RA2 BRIyl Mdh RS itia GReagRE daShpr 2 v S
penalizzante per le donne in Lombardia, ma una piu penalizzante ypamgii.

8 Fonte: Istat. Da Febbraio 2021, secondo una direttiva europea, sono conteggiati tra i non occupati i dipendentildaserni da piu di

tre mesi (con alcune eccezioni come ferie, malattia o  congedo parentale). Per  approfondimenti:
https://www.istat.it/it/files//2021/04/CS_Ocupati_disoccupati FEBBRAIO 2021.pdf

°Economie Regional QS$02y 2 YAl RSttt [ 2Y0l NRAL https:/Awidbarcaligliait/bubblidaZioni/@cbrarBig’ 2 HAH M I
regionali/2021/20230003/2103lombardia.pdy.
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Figura2.1¢ Variazione % degli occupati per genere, classi di eta e titolo di studio, Lombardia, 2020/2019
/
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Fonte elaborazioni PoliSombardia su dati Istat

Lafigur@2A £ £ dzZA G NI f QS @2t dzd A2y S RSt {(lFaa2 RA 200dzLJ 1 A
Il tasso di occupazione ha registrato un calo pressoché costante di circa 2 punti percentuali a partire dal
secondo trimestre 2020. Il tasso di disoccupaziesibisce invece una dinamica che pud apparire
sorprendente, evoluta in modo contraddittorio rispetto ai dati sulla produzione descritti nella sezione
precedente. In particolare, il tasso di disoccupazione é calato nel secondo trimestre, il periodo che piu

ha risentito delle restrizioni introdotte per la pandemia, ed & rimbalzato nel terzo trimestre, quando si

€ registrata la prima ondata di riaperture e ripresa delle attivita. Questa apparente contraddizione &
spiegata dal dato sul tasso di attivita, ch8 prSy G F2NIA RAYAyYyddZ A2y A f dzy32
nei periodi caratterizzati da maggiori restrizioni. Durante il secondo trimestre molti disoccupati hanno
probabilmente rinunciato a cercare un lavoro ingrossando cosi le fila degli inattivi. péora de

restrizioni sono state rilassate, nel terzo trimestre, il tasso di attivita ha registrato un calo nettamente

piu lieve rispetto a quello del secondo trimestre, indicando che gli scoraggiati sono tornati a cercare
lavoro e hanno causato un incrementella disoccupaziorié.

10Per un approfondimento su disoccupazione e inattivita nel 2020 httedi//www.istat.it/it/files//2021/02/1l-Mercato-deHavore2020
1.pdf, p.33.
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Figura2.2- Variazioni tendenziali trimestrali dei tassi di attivita, occupazione e disoccupazione, Lombardia, 2005

2020
s N
Tasso di attivita (15-64)
mmmmm Variazione tendenziale @ —--=-- Variazione tendenziale (media mobile 4 termini)

2,0

1,5

1,0

0,5 <5

00 I I \.\. -!

_0:5 o l’—l l!l/l IIIII TR T IIIII

-1,0 2008 2009 12 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

-1,5
-2,0
-2,5
-3,0
o J
e ™
Tasso di occupazione (15-64)
= Variazione tendenziale - = = = Variazione tendenziale (media mobile 4 termini)
2,0
1,5
. "
0,5
||| . .I i e " ]I I
11 III I v II il III 11V I 1} IIIIV AUV E v IIIIVI v e IIIIV
-0,5
2008 )71 “2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
-1,0
1,5
-2,0
N J
/ . . - \
Tasso di disoccupazione (15-74)
mmmmm Variazione tendenziale - — == Variazione tendenziale (media mobile 4 termini)
2,5

2,0

1,5

1,0

] || |I ki
0,0 I

2 n -‘. ™ - I
05 11l ||||V LIV 1 ||||“U' IV LIV T I I | ||t Illul\l al;y.limlv |ul
10 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 201 - 19 20

-1,5
2,0

2 Y,

Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati Istat

21



Rapporto sul mercato del lavoro e sul sistema di istruzione e formazagd

Il calo del tasso di occupazione caudtb f £t QSYSNASY T I alyAdFNAF KIF O2f
lavoratori giovani di entrambi i generi. Tgiovani di 1824 anni, solo il 18,2% risulta occupato nel 2020

tra le donne, ed il 24,6% tra gli uomini (Tab. &1 Questi valori sono calatipettivamente di 2,1 e 3,3

punti percentuali rispetto al 2019. La classe di eta con il tasso di occupazione piu elevato é quella tra i
3544 anni per entrambi i generi, ma con ampie differenze: gli uomini occupati superano il 90%, mentre

le donne raggiungm solamente il 74,4%.

La distribuzione del tasso di occupazione per genere ed eta & spiegata in ampia parte da marcate
differenze nel tasso di attivita. Le classi di eta pit giovani esibiscono un tasso di attivita nettamente
inferiore, mentre il picco éaggiunto nella fascia 38 anni (Tab. A11). Rispetto al 2019, nelle classi

di eta relativamente giovani (dai 15 ai 34 anni), il tasso di attivitah maschile ha subito una diminuzione

pil marcata rispetto al tasso di attivita femminile per le stesse .cRasiquanto riguarda invece i
lavoratori piu maturi, trai 35 e i 54 anni, il tasso di attivita femminile subisce una diminuzione maggiore
NAALISGG2 tfQlyy2 LINBOSRSY(GS® vdzSadQdzZ GAY2 RI G2
di conciliardl lavoro da casa con le esigenze di cura della famiglia, che raggiungono probabilmente un
peso importante in questa fascia di eta.

Secondo una prospettiva di piu lungo periodo, i tassi di occupazione e attivita dei giovani sono ancora
nettamente inferioi ai valori del 2008 con un calo di 9 e 12 punti rispettivamente per donne e uomini.

La ripresa dopo la crisi finanziaria ha riguardato quasi esclusivamente la fa&tian®h con tassi in

I dzySy 2 RA FfYSy2 Hp LldzyiA RSSNDOSYikdzf OdAKS NRBES
pensione.

La disoccupazione in Lombardia colpisce maggiormente le donne e i giovani. Il tasso di disoccupazione
risulta superiore tra le donne rispetto agli uomini in tutte le classi di eta (TABOAD. [ Qie@et t dzl A 2
mercato del lavoro nel 2020 ha allargato il divario di genere tra i piu giovani, registrando un aumento

del tasso di disoccupazione rispetto al 2019 di 0,5 e 1,5 punti percentuali rispettivamente per uomini e
donne. | tassi di disoccupazione calan@ce in misura maggiore per le donne tra i lavoratori di eta
ddzZLISNA2NBE A on FYyAZ YI [jdzSad2 RFEG2 & LINBOFOACT
R2YYS RA tYSy2 op lYYA S y2y Llzs Rdzy/lj dz8as$ & 4 SNB
di lavoratori piu matureegistrano tassi di disoccupazione molto bassi, tra il 3 e il 4%, i giovani sotto i

25 anni esibiscono un dato nettamente peggiore (17% per gli uomini, 22% per le donne). RaBfigura

che illustra le serie storiche deissi di disoccupazione in Lombardia per classi di eta, mostra che nel
2020 si assiste ad un incremento marcato del tasso di disoccupazione solamente per i giovani trai 15 e
24 anni, la fascia di eta ampiamente piu colpita anche dalle crisi economédeelgnti. Il tasso di
disoccupazione aumenta leggermente anche per la classe tra i 25 e 34 anni, mentre registra una lieve
diminuzione nelle altre classi di eta.
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Figura2.3- Tasso di disoccupazione per classi di eta, Lombardiag 2028 (classe8t24 anni su

asse dx)
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Fonte:elaborazionPoliSLombardia su dati Istat
[ Q200dz2LI 1 A2yS Ay [2YO6FNRAIF & Ay OFf2 NRaLSGaidiz |
particolare, il commercio registra il capl a SHGSNRB onId>0 YSYiNB f Q200d
VSt t QAYRAzZA G NR | R2A40 DY dz6re @GuéSsiv drénd megakivo & rappresentata dal
AaSHGG2NBE RStfS O02aiNHzZ A2yAx OKS NBIAAGNY dzy fS33S
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Figura2.4- Numero di occupati per settore di attivith economica, Lombardia, variazione % 2020/2019
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Fonte elaborazionPoliSLombardia su dati Istat

Il numero di occupati a tempo indeterminato & sostanzialmentariato rispetto al 2019 (Fig. 2.5
NATFESGGSYR2 dzy O2y3Stl YSyid2 RSt YSNOIG2 RSt {1 @2
massccio della cassa integrazione. |l tentativo di preservare i posti di lavoro durante la pandemia
attraverso la combinazione di intervento legislativo e spesa pubblica non ha tuttavia impedito il crollo

del numero di occupati a tempo determinato, in calb &6% rispetto al 2019. In linea con questo
RFEG2X NRadzZ GFy2 YFIIA2NNSYdS O2tLIAGS RFEEEF RAYA
esposti a condizioni di maggior precarieta: i lavoratori a tempo parziale sono diminuiti piu
marcatamente di gelli a tempo pieno e i lavoratori autonomi hanno subito un maggior calo rispetto ai
dipendenti.

Figura2.5¢ Numero di occupati per tipologia di contratto e orario di lavoro, Lombardia, variazione % 2020/2019

Tempo Parziale (Dipendenti)
Tempo Pieno (Dipendenti)
Tempo Parziale

Tempo Pieno

Lavoro a t. determinato

-14,6%
Lavoro a t. indeterminato
Indipendenti
1,6% Dipendenti
-16% -14% -12% -10% -8% -6% -4% -2% 0% 2%

Fonte:elaborazionPoliSLombardia su dati Istat
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Coerentemente con il quadro nazionale, le ore lavorate in Lombardia sono diminuite in misurd quasi se
@2t 0SS adzZISNRA2NB Fffl RAYAydd A2y S RS$[fORRAOIOMILIFA AR
cassa integrazione in Lombardia ha registrato un vertiginoso aumento nel 2020, e ha raggiunto i 716
milioni di ore. Come mostrato in Figura 2.6 si &rditun livello senza precedenti, superiore di piu di 17

volte al dato registrato nel 2019. Si tratta in larga maggioranza di cassa integrazione ordinaria, per cui &
stata prevista una specifica causale Covid, e in seconda battuta di cassa integradienogan
FyOKQSaal SadSal LISN FNRyGS3IaAINB f QSYSNHSyYyI | ©
LINRLI2NI A2yS Y2tid2 StSgIilF RSttS 2NB [ dzi2NATTFGS
della produzione, e nel commercio e nei servi®g, ltanno subito le conseguenze del distanziamento

sociale (399 e 215 milioni di ore, rispettivamen2).

Figura 2.6; Dinamica delle ore di cassa integrazione autorizzate in Lombardia per tipo di intervento. Valori
assoluti in milioni di ore. Anni 20R620.
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Fonte: elaborazioni Poll®mbardia su dati Inps

2.1.1 | divari territoriali

L RFGA adzfQ200dzLdt T A2yS Ay [2Y0l NRAF LINBaSyidlyz2
2.7 mostra la distribuzione dei tassi di occupazione e disoccupazione in una mappa. Nel 2019, ultimo
dato disponibile a livello locale, le provinmabarde che presentano i tassi di occupazione migliori nel

2020 sonoLodi (68,9%), Milano (68,7%) e Cremona (68,0%), mentre il dato € significativamente piu
basso a Bergamo (63.4%), Brescia (64.9) e Mantova (65.1). Le province con i tassi di disog@upazione
contenuti sono Bergamo (3,6%) e Brescia (4,8%). Le due figure indicano che tasso di occupazione e tasso
di disoccupazione sono direttamente proporzionali (le province che hanno i tassi di occupazione piu alti
sono anche quelle coi tassi di disoccupazipiu alti, e viceversa). Questo dato suggerisce che le

RQLGFEAFIT IAdAY2 HAHMEI
RQLGFEALF ST FIAdzAY2 HAHMEI

11 Economie Regional] QS 02y 2 YA |

RSttt [2Y0FNRALFX . I yOl
2Economie Regional] QS O2y 2YAl RSt €| IyO

I
[2Y0l NRALF Z I
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province a bassa occupazione sono anche quelle a piu alto tasso di inattivita, con molti individui che non
desiderano o hanno rinunciato a cercare un impiego.

Figura2.7 ¢ Tasso di occupazione (ppe a sinistra) e tasso di disoccupazione (mappa a destra), province
lombarde, 2020
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Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati Istat

Il tasso di occupazione in Lombardia eccelle nel confronto nazionale e si avvicina aluropdm

(Tab. A30 & aSYyiNB t Q200dzLd T A2yS AGFEAFYF &a02ydl dzy
rispetto a 68%), la Lombardia si attesta al 67%, un dato in linea con le grandi regioni del Nord e
AAIYATFTAOLI GAQDE YSY (S agyar(G) 2vdiBaggioZispetto alld hedi@ nazidndle, w2
tuttavia, si e ridotto nel 2020 per effetto del maggiore impatto della pandemia nella parte settentrionale

del Paese. Il tasso di occupazione lombardo si € ridotto di 1,5 punti percentuali rispe1i®, ain dato

in linea con le altre grandi regioni del Nord, mentre il calo medio nazionale ed europeo sono stati
inferiore al punto percentuale.

La figura 2.8 riporta la divisione per genere oltre che per territorio, evidenziando come il ritardw italian
NAaLISGG2 FEfF YSRAF  SdzZNPLISE NX3Idzk NRA LI NIAO2¢E |
f Q200dzLI T A2yS SOOSRS fF YSRAIF yITA2yFtS LISNI Syl
lombardo presenta un divario di genere che resta signifaadii oltre 10 punti percentuali, ma che

risulta in linea con la media europea.
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Figura2.8 ¢ Tasso di occupazione-68 per genere: confronto EU27, Italia, benchmark nazionali; ZIX8
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Fonte: elaborazioni Poli®mbadia su dati Eurostat

Lt Graaz2 RA FTGGAGAGL LINBaSyidal dzy O2y FNByLaz2 NI
proporzione di attivi tra i 15 e i 64 anni in Italia € del 64%, rispetto al 73% della media europea. e
diminuito di 1,6 punti peentuali rispetto al 2019. La regione italiana piu colpita nel 2020 ¢ la
Lombardia, che registra una diminuzione di 2 punti percentuali rispetto al 2019.

Anche nel 2020 la Lombardia si conferma la regiatfiana, dopo la Provincia autonoma di Bolzano,

con il piu basso tasso di disoccupazione, che si attesta al 5% (Tak). Aldhto lombardo &
significativamente inferiore a quello del Piemonte (7.5%) e delle grandi regioni détst¢6do), e

svetta nettamente rispetto alla media nazionale eccede@tpunti percentuali. La disoccupazione &

f SAASNNXSyYy(GiS OrtrdlF ySt wnun AY ljdzqraA GdzidA A GSN
O2yTNRyYy (2 GSNNRAOG2NRFITS air yz2ial AYyFLGGA 0O2YS  f1
interamene dal calo del tasso di attivitd portando addirittura a una diminuzione degli adulti in cerca di

un impiego.

22 [ Q2FFSNIF RA fF J2NPp

Le forze lavoro in Lombardia nel 2020 sono composte da 4.639.000 gérsonalo del 2.3% rispetto
al2019 (Ta.w & Ly tAySlE 02y A RFEGA adZ £+ RA&A200dzZLI T A3
RFG2 NRATFESGGS LINRPoloAfYSYyaGS 1 NAydzyOAlF | OSND
potenzialmente determinata da calo della domanda di lavoro o dagimfaemiliari non compatibili con
dzy Q2 00dzLI T A2y Sd Lt Olt2 Ay@SaiasS R2yyS S dz2YAYyA )

3 Fonte: ISTAT.
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con le forze lavoro di 334 anni in calo del 9%, e lavoratori poco istruiti, con forze lavoro sprovviste di
diploma discuola secondaria in calo del 7.3%. Piu nel lungo termine, rispetto al 2008 la diminuzione di
forze lavoro tra giovani e lavoratori meno qualificati &€ ancora piu drammatica, facendo segnare cali in
doppia cifra in tutte le classi di eta fino ai 44 arlaivdratori piu maturi sono aumentati notevolmente

ySt fdzy3d2 LISNA2R2 INITAS ffQlttdzyalryYSyid2 RSEfl

Tabella2.1- Forze lavoro per genere, classi di eta e istruzione, Lombardia (migliaia)

Var %

2008 2019 2020 2020/2019 2020/2008
Sesso
Maschi 2.554 2.660 2.596 -2,4% 1,6%
Femmine 1.884 2.090 2.043 -2,3% 8,5%
Totale 4.438 4.750 4.639 -2,3% 4,5%
Classi di eta
1524 314 282 256 -9,0% -18,4%
2534 1.119 882 858 -2,7% -23,3%
3544 1.453 1.216 1.164 -4,3% -19,9%
4554 1.087 1.453 1.420 -2,3% 30,7%
55-64 386 803 822 2,4% 113,1%
NA 79 114 119 - -
Titolo di studio
Licenza elementare, media inferiore, nessun tit 1.652 1.472 1.365 -7,3% -17,4%
Diploma 2.026 2.182 2.167 -0,7% 6,9%
Titolouniversitario 760 1096 1108 1,1% 45, 7%

Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati Istat

Si registra nel 2020 un importante aumento della potenziale offerta di lavoro che rimane inutilizzata,
misurata dal tasso di mancata partecipazione. Tale dateggia non solo i disoccupati ma anche

coloro che sarebbero disponibili a lavorare pur non cercando attivamente un impiego. Per tutte le classi

di etd, il tasso di partecipazione & piu alto per le donne, e presenta valori particolarmente elevati per i
giovani, superando il 30% nella fascig2fi5anni per entrambi i generi (Tab. A).1

[ QS@2t dzZl A2yS RA 1jdz§S& (2 X0 cheanosfr&domergramparte dlelldnfafcedtz G NJ-
partecipazione al lavoro dei giovani lombardi sia stata accumulatINR LINA 2 y St f QF yy2 RS
diminuzione della partecipazione ha colpito maggiormente gli uomini3# 26ni e le donne di 14

anni. Registra un notevole aumento anche la mancata partecipazione delle donne nella fa4cia 45

anni.
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Figura2.9 - Variazione % dei tassi di mancata partecipazione per classi di eta e genere, Lombardia, 2020/2019
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Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati Istat

2.2.1 | giovani nel mercato del lavoro

Come sottolineato anche in precedenzaDi@ y 8 S3dzSy 1 S yS3I GA GBS RSttt QSYSNI
del lavoro hanno colpito soprattutto i piu giovani. La perdita di occupazione € stata piu marcata per i
lavoratori sotto i 34 anni, con diminuzioni di circa 3 punti percentuali rispetto a calnf@mati, spesso

inferiori al punto percentuale, in tutte le altre classi di eta. La pandemia ha anche aggravato il dato, gia
preoccupante in precedenza, sulla disoccupazione giovanile. Il tasso di disoccupazione per i giovani di
15-24 anni nel 2020 é rigftivamente del 16% e 22% per uomini e donne, di quasi tre volte superiore

al dato registrato nella fascia -38 anni (6% e 8%, rispettivamente). A loro volta, i giovani in

j dzSa i Qdzf GAYlF OfFaasS RA SOt NRa&dz lpetto Agli &IaltEd236 O dzLJ- (0 A
44 anni (3,4% e 4,9% rispettivamente per uomini e donne).

Analizzando i dati individuali sulle forze di lavoro di fonte Istat & possibile approfondire la situazione
lavorativa dei giovani e comprendere meglio le determinanti dedimmatiche difficolta descritte.

In primo luogo, i giovani sono tipicamente impiegati con contratti di lavoro instabili. Nella fa®éia 15

anni, la maggioranza dei lavoratori dipendenti sono inquadrati con contratti a tempo determinato
(55,1%, FigR2.10). Questa percentuale scende nettamente nella fascid82anni, dove solamente |l

20% dei lavoratori in Lombardia & impiegato a termine, una proporzione comunque significativa.
Rispetto al 2019, il dato & sostanzialmente invariato per i giovaniddi abn, mentre € aumentata la

percentuale di lavoratori a tempo indetermingitab. AL70 @ v dzS& G Qdzf GAY2 RIFG2 NRT
una minor probabilita di attivazione di nuovi contratti a tempo determinato e una maggior probabilita
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di cessazione di quelli iassere per la classe di eta piu giovane, come evidenziato dai dati
adzZ £t Q200dzZLI T A2yS RA&AOdza&A Ay LINBOSRSyI I o

Figura2.10- Tipologia di contratto per classi di eta-@4 2534), Lombardia, 2020
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Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati IstatRCFL

| lavoratori giovani in Lombardia risultano impiegati prevalentemente nel settore terziario. In entrambe
le fasce di eta considerate,-28 e 2534 anni, la maggioranza dei giovani lavora nei servizi o, in misura
minore, nel commercio (Fig.11). La ripatizione per settore di attivita risulta simile allo scorso anno,
con un leggero calo della percentuale di giovani impiegati nei servizi, probabilmente dovuto alle
difficolta riscontrate nel terziario durante la crisi pandemica (Tab7Al.1

Figura2.11 - Settore di attivita giovani 184/25-34 anni, Lombardia, 2020

Giovani 15-24 anni Giovani 25-34 anni
agricoltura agricoltura
1,4% 2,1%

industria industria

27,3% 25,1%
altre attivita e
servizi
47,2% altre attivita
e servizi
costruzioni 53,2% costruzioni
5,2% 5,0%
i commercio
commercio
14,5%
18,9%

Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati IstatRCFL
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2.2.2 | NEET in Lombardia

La situazione lavorativa dei giovani si mostra preoccupante non solo per quanto riguarda la
disoccupazionana anche perché molti giovani non occupati non sono nemmeno impegnati in attivita

di istruzione o formazione professionale. Nel 2020 si registra infatti un notevole incremento dei giovani
b99¢ 0RINbtinE@hmpogied E@ication or Traifiper la prima volta dal 2013. La Figui,

OKS NALERNIF fF aSNAS ai2NAOI RSttt QAYRAOIFIG2NB LIS
2f GNB pnonnn AA20FYyA b99¢ Ay LIAG NRaLISGG2 tftQl
rispetto al 14.8% del 2019. Piu di un giovane su 6 dunque risulta del tutto inattivo dal punto di vista
lavorativo o di formazione, un dato allarmante sulla situazione lavorativa presente ma anche

dzy QAYLIRZ NI yiGS LINB20O0dzLI T A 2 férdmendSdié ekotle camjmtate® Y NI
occupabilita. Come mostrato in figura, la percentuale di NEET torna cosi a livelli simili al picco registrato
negli anni 2012015 e si allontana ulteriormente dal 12.6% registrato nel 2008, cancellando i costanti
progressraggiunti negli ultimi 5 anni.

Ly FEATTFYR2 f QAYOARSYIT | bo99¢ yStf GSNNAG2NR2 VI
LINE2O0OdzLJr yGA GNI €S 3INIFYRA NBIA2YyA RSf b2NR® {2
vicina al 20%, mentre Veieeed EmiliBRomagna si attestano su valori significativamente minori. Le

regioni del Sud mostrano una percentuale di NEET drammaticamente piu alta, ovunque superiore al
20% e vicina al 35% in Campania, Calabria e Sicilia 8)ig. Al.

Figura2.12 - Giovam NEET (229 anni), valore assoluto e incidenza, Lombardia,-2028
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Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati Istat

[ QFYyFfAAA LISNI 3SYSNB Y2aGNI O2 Y-fappteSent@eitra NEFTA R2 Y Y
con il dato femminile per il 2020 che raggiunge quasi il 20% rispetto al 18% del 2@1BBjFRartendo

RIFI dzy QAYOARSYIT I LIA GETotda gliudniini pedgiord iNdarSayainatde heE20RA b 9
LI aalyR2 RIfTftQuMMPYy:: | Mpdo:d {A NBIAAGNF | dzAy!
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proporzione di NEET, dovuto pero non ad un miglioramento della situazione femminile, come sarebbe
auspicabile, ma ad un peggiore deterioramento del dato maschile.

Figura2.13- GiovanNEET (129 anni), incidenza per genere, Lombardia,
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Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati Istat

Analizzando i dati sulle Forze Lavoro di Istat € possibile caratterizzare i giovani NEET presenti in

[ 2Y0F NRAIF yStf wnunod Ly fAYySE 02y fQAYOARSyI I+ LIS
femminile rappresenta la maggioranza (51,7%). La condidioNEET riguarda in misura maggiore i

f1 32N 02NRA NBfFGADGEYSY(S LIAG AA20FyAd Lf ocIm: R
R QS (-24 e 2529 anni la percentuale si abbassa lievemente attestandosi intorno al 30%. | dati
suggeriscoo quindi che per una quota importante di giovani la condizione di NEET diventa permanente,
O2y Af NREAOKAZ2 RA 3INIQPOA O2yasS3adzsSyiT1 S adzZ f QAYaSNRY
| giovani NEET sono in misura preponderante i meno istruiti. 1l 32,7% dei NEE poissatie un titolo

di licenza media, il 27,7% un diploma di scuola superiore e solo il 14,5% una laurea. Si tratta quindi
proprio dei giovani piu bisognosi di ulteriore formazione, che dovrebbero essere coinvolti almeno in
attivita di aggiornamento e $wppo di nuove competenze durante la ricerca di un inserimento
lavorativo.

wWAadzZ G AYyFAYSE YSy2 FNBIdzSYyidS 2aaSNBIFNBE 3IA20Iy
AGFEAFYAS LISNI £ Qy:z OA GG RE, ¢ pril 2,200ih BaasBUERGIaO&TY 2 NRA 3 )
dunqu& OKS 02&8GAlGdA&ad2y2 L1RO2 LAG RStfQOmm: RSEf |
veda il capitolo 1), sono sottorappresentati tra i giovani NEET.
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Figura 214 - Caratteristichesociodemografiche BET, Lombardia, 2020
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Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati RCElstat

2.2.3 La partecipazione delle donne al mercato del lavoro

La partecipazione al mercato del lavoro in Italia resta nettamente inferiore alla media europea nel 2020

e siregistra un particolare ritardo nella partecipazione femminile, il cui incoraggiamento resta dunque
dzyl  ljdzSadiA2yS ONMHzOALFES LISNI Af YSNOIG2 RSt (1 @2
sanitaria il divario di genere nel tasso di attivita sie¥iarmente allargato. Alla fine del 2020 il tasso di

attivita femminile a livello nazionale si attesta al 54.7%, drammaticamente inferiore al dato maschile
(73,5%, TabellaABA ® b2y2adlydS At OFf2 RStfQl (lkl@ledt RdzN
donne hanno registrato una diminuzione maggiore, di 1.8 punti percentuali rispetto ad 1.5 per gli
uomini.

In Lombardia, il divario di genere nel tasso di attivita risulta notevole, ma meno pronunciato rispetto

alla media nazionale (63.1% e 77r&¥ettivamente, per donne e uomini). Il tasso di attivita femminile
lombardo, in particolare, & di quasi dieci punti percentuali superiore al dato italiano. In contrasto con la
G§SYRSyTF yrTA2ylFESsS Ay [ 2Y0l NRA Fin nidura ©dgdicte gRSt t QI
uomini, che hanno registrato una diminuzione di 2.3 punti percentuali contro 1.7 per le donne (Fig.
2.15).

In prospettiva di medio periodo, la partecipazione delle donne & in aumento rispetto al 2008 di 3 punti
LISNOSyGdzZ t A SOARSYTAlIYyR2 dzy GNBYR LRaradr@gz2 OKS
tasso di attivita maschile non ha ancora recapeil livello registrato prima della crisi finanziaria del

2008.
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Il profondo divario di genere nella partecipazione al lavoro si riflette in uno squilibrio altrettanto
NAES@lIyaGS ySt GFraaz2z RA 200dz2l 1 A2y Saitestandl A @3St 2 y
2020 al 67.2%, mentre quella femminile & addirittura al di sotto del 50%, evidenziando che la
maggioranza delle donne italiane non partecipamedrcato del lavoro (Tabella A1.19).

[ Q2 00dzLI- T A2y S TFaaainmsdrd niinong Bsfito al dato maséhile (1.1 punti

percentuali contro 1,9 per gli uomini).

Figura2.15 - Variazione % dei tassi di partecipazione, occupazione e disoccupazione per genere, Lombardia,
2020/2008 e 2020/2019.
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Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati Istat

Il divario occupazionale di genere in Lombardia € leggermente piu basso rispetto al dato nazionale, ma
resta a livelli preoccupanti, con il 74.3% di occupati tra gli uomini e solamente il 59.3% tra le donne. Tra

le grandi regioni del Nord, solo in Erdiemagna e nelle Province autonome di Trento e Bolzano il dato
FSYYAYAES &dzLISNI jdzStt2 tf2Y0lF NR23Z ORbyiaguaymoliol &8 42 R
GAOAY2 FEtlF YSRAF SdzZNBLISF® Ly f AySIl oCapyzionefe RI G2
calata in misura maggiore per gli uomini, registrando una diminuzione di 1.9 punti percentuali contro

1.1 per le donne (Fig. 2.15). Mentre per le donne lombarde il calo € stato in linea con il dato nazionale,
LISNJ 3t A dz2 Y A yia nefta@&h@ pelggiate xishaftS alld mediaiitaliana.

Anche tra gli adulti attivi nel mercato del lavoro, le donne hanno una piu bassa probabilita di essere
occupate, come mostrato dal divario di genere nei tassi di disoccupazione. A livello nazidieie, risu
RA&A200dzLdr GA Af wmMnodw: RSEtS R2yyS S fQyom:> RS3IfA
europea e con un divario di genere piu elevato (Tab.OAIN2I corso del 2020, la disoccupazione €

calata in Italia, mentre il dato europeo ha soloin leggero peggioramento. Questo dato riflette il netto

calo nazionale nei tassi di attivita, notevolmente maggiore rispetto alla media europea, che segnala un
LAG RAFTFdza2 &02N) IIALYSyih2 ySttl LJ2&axeochnilAit RA
lavoro da remoto.
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La disoccupazione in Lombardia presenta un divario di genere nettamente piu contenuto rispetto al

dato italiano, e si attesta su livelli notevolmente piu bassi per entrambi i generi (4.4% per gli uomini,
5.9% per le donne). Durie il 2020, il calo del tasso di disoccupazione tra gli uomini & stato meno
marcato rispetto alla media nazionale, mentre per le donne si registra un calo in linea con quello italiano
(meno 0.4 e 0.9 punti percentuali, rispettivamente).

| datisullarap@ &a Sy il T A2yS FSYYAYAES LISN aSidi2NB RA 200d
divario di genere tra categorie produttive. Le donne rappresentano la maggior parte degli occupati nel
settore dei servizi, il 53,5%, in ulteriore crescita rispetto al 20EAtre sono drammaticamente

a20 02N LILINBaSydlradsS ySttQlFaNRO2f GdzNF S ySff QAyYRd
impiegato su 6 o uno su 4, rispettivamente (Tab. 1.3). Il coefficiente di rappresentazione femminile,
calcolato come rapporto tra [@oporzione di donne in una certa categoria sulla proporzione di donne

totale, conferma la sottorappresentazione femminile nei settori primario e secondario. La proporzione

di donne sul totale degli occupati risulta ancora lontana dal 50%, nonostanggelideaumento

registrato anche nel 2020.

Si registrano forti differenze di genere anche rispetto alle condizioni contrattuali. Le donne sono
particolarmente sottorappresentate tra i lavoratori autonomi, dove il rapporto con gli occupati uomini

e di 1 a 3 e la percentuale €& ulteriormente scesa nel 2020. Considerando i dipendenti, la quota
femminile &€ minore tra i lavoratori a tempo indeterminato, mentre piu di 3 lavoratori a tempo parziale

su 4 sono donne, percentuale aumentata nel corso del 2020.

Tabela 2.2 - Indicatori di concentrazione femminile, Lombardia

2008 2019 2020 2008 2019 2020
TF TF TF CFR CFR CFR

Settore (Ateco 2007
Agricoltura 22.2% 16,2% 16,8% 0,53 0,37 0,39
Industria 25,2% 24.4% 24,1% 0,60 0,56 0,55
Servizi 51,9% 53,0% 53,5% 1,24 1,22 1,23
Totale 42,0% 43,5% 43,7%
Posizione
professionale
Dipendenti 45,6% 46,0% 46,3% 1,09 1,06 1,06
Indipendenti 30,4% 33,3% 33,0% 0,72 0,77 0,76
Regime Orario
Tempo pieno 35,1% 35,9% 36,3% 0,84 0,83 0,83
Tempoparziale 81,3% 77,2% 77,4% 1,94 1,78 1,77
Carattere
occupazionale
Tempo determinato 52,1% 48,4% 49,1% 1,14 1,05 1,06
Tempo 44,9% 45,7% 46,0% 0,98 0,99 0,99
indeterminato
Totale 45,6% 46,0% 46,3%

Fonte: elaboraziomoliSLombardia su dati Istat

La segregazione delle donne nel mercato del lavoro € presente non solo a livello orizzontale, tra diversi
settori di produzione, ma anche a livello verticale, tra diversi gradi di responsabilita e di inquadramento
occupazionale. La figud6riportait 8aA RA ONBaOAGE RSttt Q200dzLdt 1T A2y
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genere e categoria professionale. Nonostante i tassi di crescita femminili per le posizioni di quadri e
dirigenti siano maggiori rispetto a quelli maschili, il divario resta ampio e le dsaltano fortemente
sottorappresentate tra i quadri e i dirigenti, dove sono rispettivamente la meta e un terzo degli uomini.
Considerando livelli pit bassi nella gerarchia aziendale come gli impiegati, al contrario, si registrano 14
donne impiegate ogri0 uomini. La figura A.che mostra la ripartizione tra categorie professionali di
uomini e donne, conferma una rilevante segregazione verticale. Le donne occupate che coprono
posizioni di quadro o dirigente sono solo 4,4% contro 8,2% degli uomini.

Fgura2.16 - Indice di femminilita dell'occupazione 2019 e tasso di crescita 2019/2018 per genere e categoria
professionale, Lombardia
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Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati Inps

2.2.4 Le tipologiedicontratt& £ Q2 OO0dzLJ T A2y S FSYYAYyAtE S

Nel2020 sono stati istituiti 589.952 contratti di lavoro dipendente per occupati uomini, e solamente
397.908 per le donne (Tab. Al)2Rispetto al 2019, il dato e in drammatico calo, attribuibile alle
NEAGNRT A2y A €S3FGS |t suavcSniBgBe/dedgioré peyla dompohentd Y |
femminile ¢30.8% per le donne-@€5.1% per gli uomini). La proporzione di donne dipendenti impiegate

in contratti atipici, come lavoro in somministrazione o intermittente, & maggiore rispetto agli uomini e
nel 202 il divario si e ulteriormente allargato. Il calo dei dipendenti a termine o a tempo indeterminato
ha infatti interessato le donne in proporzione maggiore, con diminuzioni rispettivamente del 33% e del
28% contro il 27% degli uomini in entrambe le categor

Nel corso del 2020 le donne hanno subito un piu marcato peggioramento nel tasso di trasformazione
del proprio contratto di lavoro dipendente in un rapporto a tempo indeterminato, allargando
ulteriormente il divario di genere anche nella progressionsovéa stabilizzazione contrattuale. In
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totale, le trasformazioni dei rapporti di lavoro a tempo indeterminato rispetto al 2019 sono calate del
23.2% per le donne e del 20.6% per gli uomini (Tab2A1l.2ivario & determinato soprattutto da un
calo pitaccentuato nella probabilita di passare al tempo indeterminato per le donne impiegate con
contratti a termine {27.2%, rispetto a23.6% per gli uomini) o stagionalt’{.7%, rispetto al9% per

gli uomini).

Rispetto al 2019 in Lombardia si registrano sigliificativi delle cessazioni dei rapporti di lavoro (ad
eccezione dei contratti stagionali). Tale dato riflette il congelamento delle posizioni di lavoro
determinato dal blocco dei licenziametitLa tabella Al2riporta le cessazioni di rapporti divbro

subordinato registrate in Lombardia nel 2020, in calo del 23.6% per le donne e del 20.3% per gli uomini.

In proporzione, le donne hanno beneficiato in misura minore del calo delle cessazioni dei rapporti a
tempo indeterminato, diminuite del 18.4%étto al 20.9% per gli uomini.

2.3 La domanda di lavoro delle imprese

Nel corso del 2020 il numero complessivo di assunzioni previste dalle imprese lombarde & diminuito di
circa il 30% rispetto al 2019 (Figurel®L.Durante il primo trimestre il calcséato piu drastico, per poi
FGGSydzZ- NAEA RdzNI yiS A YSaA SadAgraod [ aaSO2yRI
perd nuovamente accresciuto le difficolta sul versante occupazionale.

Analizzando i dati per settore, le attivita con un pagerollo delle assunzioni sono il turisréil(4%),

f QA Yy RMD%)NIAdomndercied(l,2%). Nessun settore & stato risparmiato dalla crisi occupazionale:

2 )

fS O02a8GNHA A2yAX OKS NILWLNBaSyidly2 fQlF %wRbati®&A I G347

livello di filiera, disponibili soltanto a livello nazionale, forniscono un quadro piu approfondito,
evidenziando ancora una volta che la diminuzione netta di occupazione nel 2020 é trainata da
commercio e turismo-810.000 posti di lavoro italia,-5.6% rispetto al 20195.

La composizione delle assunzioni previste per settore evidenzia come la maggior parte delle entrate

FGG84aS A O2yOSYyGNR yStfQAYRdzGNRIL. 6seigr she Sy SA

rappresentano la prapzione piu piccola di assunzioni sono le costruzioni (8%) e il turismo (11%).

[ QFYyFfAdA RSEES SyiNIGS LINBGAAGS LISNI OF §SI2NR T

sanitaria, persiste la difficolta per le imprese lombarde di reperisrdbpale qualificato richiesto. La
Figura2.17(a) mostra che le assunzioni previste si distribuiscono tra le diverse categorie, mentre la
difficolta di reperimento riguarda soprattutto le figure con qualifiche maggiormente specializzate. Oltre
il 40%delle assunzioni come operaio specializzato o dirigente si prospettano di difficile reperimento,
rispetto al 14% per le professioni non qualificate e al 20% per gli impiegati.

Dal secondo pannello della figl@d7 si nota come le opportunita di lavororggione siano diminuite

ySt Hnuwn NRaLSGG2 FftQlyy2 LNBOSRSy:GS a2LINI GGd

commerciali e nei servizBb,3%), nelle professioni non qualificaBb(1%) e per i conduttori di impianti
e operai di macchinari §ise mobili {32,6%).

14 Per approfondire, si veda il rapporto ISTAT sul mercato del lavoro 2020, dahiip€6www.istat.it/it/files//2021/02/I-Mercatodek
lavore2020-1.pdf).

15 Excelsior Informa: | programmi occupazionali delle imprese rilevati dal sistema delle camere di commercio. Anno 2020, ltalia
https://excelsior.unioncamere.net/damenti/bollettiniyear2017/doc.php?id=795
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Figura2.17 (a) - Opportunita di lavoro, 2020, Lombardia
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Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati Indagine UnioncamefdPAL, Sistema Informativo Excelsior, 2020

Figura2.17 (b) - Variazioni percentuali 202019 delle oppdunita di lavoro in regione
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Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati Indagine UnioncamefdNPAL, Sistema Informativo Excelsior, 2020

Analizzando le diverse aree aziendali & possibile individuare piu in dettaglio quali specifiche competenze
AALY2 YFIFA2NNSYGES NAOKAS&aAlSE S RA
di produzione di beni ed erogazione divéar(40,1% sul totale, TabeleB). Le aree con maggiore
difficolta di reperimento, invece, riguardano occupazioni con competenze piu astratte e generali, come
guelle legate alla progettazione (45,1%) e alla direzione (38,1%). Le aree aziendali tbvwezlsi p
AA20F YA

fQlaadzyiAzysS RSA
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(33,8%). Non sorprende, considerata la tendenza a una maggiore automatizzazione di questo tipo di

200dzLI T A2y Az OKS
(23.6%).

Tabella2.3- Caratteristiche delle entrate previste per area aziendale, Lombardia, 2020.

Entrate % su tot. % fino a 29 anni % d!ff|c||e
(v.a.) reperimento

Totale 663.880 100,0 29,5 30,8
Aree Direzione e Servizi generali 36.340 5,5 32,4 38,1
Aree amministrative 41.150 6,2 33,8 26,0
Aree tecniche e della progettazione 99.560 15,0 28,0 45,1
Area} .produ2|one di beni ed erogazione 266.510 401 271 27.9
servizio

Aree commerciali e della vendita 144.350 21,7 36,1 26,8
Aree della logistica 75.980 11,4 23,6 28,6

Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati Indagine UnioncamefdPAL, Sistema Informativo Excelsior, 2020

f Qibveidsih entfath @e8lta pikk badsi\sih bRl defagogiSicaR A

Dal punto di vista delle competenze richieste, la Lombardia spicca nel contesto nazionale per una forte
domanda di lavoratori altamente qualificati. La proporzione di entrare previste di lavoratori con

competenze @ y Thiglisiled & 2 &

AALF RANRISYGAZ

artigiani e operai specializzétispetto al 51.5% in Italia). Il rimanente 27,2% delle entrate regionali &

previsto per conduttori dimpianti e macchi
j dzl £t A FAOKS Okskilled 2
guello nazionale (28,1%).

narie addetti al monitoraggio, professioni coasbe
RYFOKBA LB N& lj dzSa d |

OF 4 SI2NA I

| lavoratori relativamente giovani ma gia in possesso di una significativa esperienza sul mercato del

lavoro risultano 1@ 4 S 32 NA |

prevalenza dell classe 3@4 anni (34%, Fig. 8)l seqguita dai giovani sotto i 29 anni (29%). Una

proporzione rilevante di nuove assunzioni non € mirata ad una sped#isse di eta (27%), mentre i

lavoratori sopra i 44 anni sono per distacco

[QFylFtA&aA RSEES | aa

di lavoro nel 2020. A fianco della diminuzione nelieve entrate e della diminuzione netta di

200dzLI T A2y SY AyTFlL i

specialmente nel periodo di restrizioni piu intense, senza perdere il posto di lavoro. Questo si & reso

possibi§ 3INI T A S

FifQSaisSyarzys RSt

OF aatl

estesa alle categorie di lavoratori prima esclusi dalla misura, in particolare i dipendenti di imprese di
ridotta dimensione. Inoltre, la cassa integraziéngtata garantita senza oneri da parte del datore di

flF @O2NRPP® 5dz2NF yiGS Af

LIAOO2 RStfS NBAUGNRT A2YA

a livello nazionale 2,2 milioni di dipendenti, il 18% dei dipendenti del settore privatagrioolo®
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bilancio pubblico.

Figura 218- Entrate previste per classe di ), Lombardia, 2020

fino a 29 anni
29%

30-44 anni
34%

Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati Indagine UnioncamefdPAL, Sistema Informativo Excelsior, 2020

[ QF YLIAL YF3IIA2NFr YT+ RSEfS AYLINBAS Ay [2Y0lF NRAIL F
del personale da inserire. La fonte piu citata & la conoscenza diretta dei candidati (43% delle imprese),

e anche il passaparola attraverso la reteatiascenze sociali e familiari rappresenta una delle voci
principali (26%, Fi®.20). La percentuale di imprese che dichiara di utilizzare i canali informali é
leggermente inferiore al dato medio italiano, e anche a quello delQweedt. La selezione attrerso i

OdzNNR Odzf I NRAOS@dziA RIFIfEQFITASYRIE S OGN GSNBR2 NI
mentre ricoprono un ruolo marginale le istituzioni preposte a far incontrare domanda e offerta di lavoro,
O02YS OSy i NR LIS Nderfil @vorg (T & B, rispettivannfte). A S

La crisi pandemica, e il periodo di transizione verso il nuovo mondo del lavoro che si apre con la fine
RSttt QSYSNEHSYIT IS LENISNIyy2 aA3dyAFAOLIGAGA OF YOAL
riguardo da trasformazione digitale. La Figura Btigorta gli investimenti effettuati dalle imprese nel

2020 a livello tecnologico, organizzativo e di modello di gestione, confrontando i periodi precedente e
successivo alla pandemia. In ambito tecnologicomigrese hanno principalmente orientato gli
investimenti nei sistemi di accesso a internet ad alta velocita, cloud, mobile, nella sicurezza informatica

S yS3ItA aGNHzYSyGA az2FGs6FNB LISN £ QI OljdAaarl Az2zyS §
hamo ampiamente investito in adozione di nuove regole per la sicurezza sanitaria dei lavoratori e
ySttQdza2 RA yd2OA LINBAARAI ySttQFIR21TA2yS RA &Aal
S@2ftdziA LISNI Tl @02 NANB rfe @a If di®eBNIunzidnk afiéndak Pdr fuan®2 t | ¢
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Figura2.20- | canali di seleziongilizzati dalle imprese (% sul totale imprese), Lombardia ,2020
7
CPI 8
7
Agenzie per il lavoro/ Societa di selezione del - 1:25

personale 10
38
CV inviati all'impresa 37
36
11
Accordi con scuole, universita o enti formativi 11
9

43
Candidati conosciuti personalmente _ 44
Avvisi e annunci su Internet (siti dedicati e - 1%’1
8

social media)

Segnalazioni di altre imprese (fornitori, . g
concorrenti, ecc.) 5

26

Conoscenti, amici e parenti _ 27
11
Altri canali** 11

H Lombardia m Nord Ovest Italia

**Associazioni di categoria/sindacati, avvisi /annunci sui giornali, consulenti del lavoro, altro canale

Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati Indagine Unioncame/NPAL, Sistemafdnmativo Excelsior
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2.4 Mismatch tra domanda e offerta di lavoro

Si parla dmismatchnel mercato del lavoro per indicare il disallineamento tra le caratteristiche e la
qualita del lavoro offerto dai dipendenti e quelle del lavoro domandato dalle imprese

Dal lato del lavoratore, la qualita della posizione ricoperta puo risultare insoddisfacente. Secondo il

NI} LILI2 NG 2 Ladld wnun &dzZ . SySaasSNB 9ljdzz S {2aiSyA
di lavoratori che si dichiara preoccupdigerdere il lavoro entro 6 mesi, e ritiene difficile poter trovare

una nuova occupazione. A livello nazionale, tale quota si attesta al 7,8%, rispetto al 5,7% registrato nel
2019, mentre nel Nord Italia si osserva un dato del ¥, Dal punto di vistaella quantita di lavoro, il
Oz2yiGSadz2 AdGFEtALFYy2 NBadlF OFNIGOGSNATTEFG2 RE dzy QlF ¢
RALISYRSY(iS &aINBooS RAALRAG2 | fF@2NINB | GSYLR
riguarda il 9,8% deavoratori nel Nord Italia, e la media nhazionale risulta drammaticamente piu alta di
quella europea (12% e 5% circa, rispettivamente). La diffusione del part time involontario &

LI NGAO2f I NSy GS LINBE20O0dzLI yi S G NI alivelo ndziorn@le. NI G NRA OA 2
Un importante aspetto del disallineamento tra domanda e offerta di lavoro, chiaedatational

mismatch riguarda la corrispondenza tra le competenze possedute dal lavoratore e quelle richieste
RFtES YIyaazyir OKibli das@did rartedti pér Qdsigidnit lavérative R dase alle
competenze necessarie a svolgere il lavoro & presentata in Figuda Mdnbstante la maggior parte

delle posizioni presenti una corrispondenza tra istruzione richiesta e qualificheamecessegistrano

quote rilevanti di posizioni che mostrano un disallineamento. Ad esempio, il 21% delle posizioni che
richiedono un diploma di scuola secondaria (5 anni) riguardano lavori a basso livello di competenze
dlow-skilled 0 = S ddlepmsizibri:the richiedono una laurea riguardano lavori a medio livello di

O 2 Y LIS (i @adilnsskiled & @

Dal lato del lavoratore, si osserva una percentuale preoccupante di dipendenti sovraistruiti, che
possiedono cioé un titolo di istruzione diello superiore alla media degli altri lavoratori con simili
YIyaAA2YAD bSt b2NR LOGFfAFT ftQAYOARSYIT I RA I @2NX
dato nazionale (24,99%).

La sovraistruzione e particolarmente diffusa tra i lavorétareati. Si possono considerare sovraistruiti

i laureati con posizioni da impiegati o addetti, operai, o altre professioni non qualificate. Come mostrato

in Figura2.21, risulta sovraistruito il 22,6% delle lavoratrici laureate, rispetto al 12,4%\dehtori.

Tra i diplomati, il divario di genere risulta opposto, con il 38,5% di lavoratori sovraistruiti, impiegati cioe
come operai o in altre professioni non qualificate, rispetto al 13,3% delle donne. Una possibile
spiegazione di tale inversione & papsentata dagli alti livelli di segregazione delle lavoratrici in posizioni

da impiegato.

Dal lato del datore di lavoro, il disallineamento delle competenze si riflette nella difficolta di reperire
figure professionali con il livello di specializzaziaigesto. In Figurd.21sono riportate le assunzioni

previste nelle province lombarde, in totale e per caratteristiche della figura richiesta. Il pannello
superiore mostra che anche nel 2020 Milano risulta la provincia con maggiori assunzioni previste in

Ywl LI NI 2 L{ ¢! ¢ -9nttSsf/wwavistatitit/fes/PORIM3/BES 2020d0).

B[} AdZRRAQGAAAZYS RStfS LINPTSaaAzyhr LIS ghad2ry LA MHofEsSionidntdfetidlii | Rl ! bt
scientifiche e di elevata specializzazjopemfessioni tecnichE  ailivma | A fpfofSsRigéni esecutive neavoro d'ufficio, professioni

qualificate nelle attivita commerciali e nei sendrigiani, operai specializzati e agricoffori & 12A6t 6n8uRdati Bi imPianti e operai di

macchinari fissi e mobipirofessioni non qualificate

Byl LILI2 NI 2{ L{ 6 # 6 0Fnttiest/dwwdstat.it/it/files/2021/03/BES 2020.pyf
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NF LILI2 NG 2 F3EA 200dzldr GA yStfQlyy2 LINSOSRSYyGSz At
Ff mMrE:2® [ QAYOARSYIT I RSttS laadzy/T A2yA &aAneldNBaASy il
inferiore della Figura 2.2é&videnziache una percentuale molto importante, circa un terzo, delle

L2 AATA2YA NRAOKASAEGS NR&AdzZ G y2 RA RAFFAOAES NBLISN

Figura2.21 - Composizione per livello di impiego e genere del capitale umano, Lombardia, 2020
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Note: QT Qualificate e tecniche, IG8Bnpiegati e addetti al commercio e servizi, @perai, N@ Non Qualificate. Le
professioni qualificate e tecniche comprendono i gruppi 1,1l e lll della Classificazioni delle profesXddd; Igtetlle

esecutie nel commercio e nei servizi i gruppi IV e V; gli operai e gli artigiani i gruppi VI e VII; le professioni nonlqualificate i
gruppo VIII. Al netto delle forze armate.

Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati RCELstat

La difficolta di reperire avoratori ricercati incide per il 30.8% delle entrate in Lombardia, un dato
superiore di un punto percentuale alla media nazionale, e leggermente superiore al dato registrato

Yy St t QA yavesNERaR d) ZTNIRmotivi della difficolta di reperiment@ngono segnalati in misura

simile la mancanza di candidati (per il 15,1% delle entrate) e una preparazione inadeguata dei candidati
LISNBSYydziA OMHZIC:0d [ QFYLALF YIFEIIA2NIyT |+ RSEES LR
(67,1%), piu frequentemeainello stesso settore piuttosto che addirittura nella stessa professione (45%

e 22%, rispettivamente). Quando segnalato, il genere richiesto € molto piu frequentemente quello
maschile (36,1%), mentre solo il 20,5% delle posizioni & espressamente mitata ddnna. La
maggioranza delle posizioni, tuttavia, & aperta a candidati di entrambi i generi (43,3%).
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Figura2.22 ¢ Assunzioni previste, province lombarde, 2020
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m fino 29 anni m di difficile reperimento personale immigrato

Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati Indagine UnioncameANPALSistema Informativo Excelsior, 2020

Il titolo di studio piu richiesto nelle nuove assunzioni in Lombardia risulta essere il diploma secondario
(35%, Tab2.5), seguito dalle qualifiche profession&liLe difficolta maggiori si registrano nel
reperimentodi figure in possesso di laurea (37%) o titoli di istruzione tecnica superiore RIgL%x
particolarmente complicata la ricerca di personale con titoli -faastea, dove la difficolta di
NBLISNAYSy ({2 NA3IdzZ NRIF FRRANRGGOdzNT YSiGt RStEtS LI2AA
venga richiesta pregressa esperienza ai ciatidcon titoli di studio piu elevati, un requisito presente
ySttQydiz RSEfS NRAROSNOKSE | RIZANBUISINE 20 H (G G2S 1jljddSHyTT A T A
esperienza pregressa potrebbe contribuire alla difficolta di inserimento lavorativecdaiuneati. Le

competenze piu importanti nelle figure ricercate in Lombardia sono la capacita di adattarsi, citata dal

65% delle imprese (Fig. A3)lla capacita di lavorare sia autonomamente che in gruppo (43% e 51%,
rispettivamente) e le capacita dsoluzione dei problemp(oblem solving42%)

20| a differenza tra entratesplicite e potenziatiguarda i lavoratori che genericamente abbiano frequentatodz?st | R S,pdrtan® o 6 f A 3 2
non occorre per titoli di studio piu elevatnon é stata riportata in Tabella 2.5
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Tabella2.4- Le principali caratteristiche dei lavoratori richiesti dalle imprese, Lombardia, 2020

Regione Nord Ovest Italia
Totale, di cui: 30,8 30,6 29,7
La difficolt di reperimento (%) per mancanz.a di (?andidati 15,1 15,2 14,5
per preparazione inadeguata 12,6 12,4 12,5
per altri motivi 3,1 3,0 2,8
Totale, di cui: 67,1 66,6 67,7
. L nella professione 22,1 21,6 20,2
L'esperienza richiesta (%)
nel settore 45,0 45,0 47,5
Nonrichiesta 32,9 33,4 32,3
Femminile 20,5 21,4 20,6
Il genere richiesto (%) Maschile 36,1 36,4 36,9
Ugualmente adatto 43,3 42,2 42,5

Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati Indagine UnioncameANPAL, Sistema Informativo Excelsior, 2020

Tabella 2.5 Gli indirizzi di studio pit richiesti, Lombardia, 2020

Entrate previste % difficile % con
% sul totale . .
(v.a.) reperimento esperienza
Universitario 125.030 19% 37% 83%
di cui con poslaurea 20.008 16% 50% 89%
Istruzione tecnica superiot
(ITS) 16.130 2% 44% 83%
Secondariodiploma 5 anni 231.030 35% 29% 66%
Quialifica professionale (3 ani entrate esplicite 154.220 23% 35% 65%
o Diploma professionale ( entrate
anni) potenziali 221.870 33% 31% 64%
entrate esplicite 137.470 21% 21% 56%
Nessun titolo di studio entrate
potenziali 69.820 11% 21% 52%

Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati Indagine Unioncame/NPAL, Sistema Informativo Excelsior, 2020

l yOKS Ay @Arail RSttQlGidaTA2yS RSIEA Ay@SaidaySy
(PNRR), ci si puo aspettare nel prossimo futuro un ruolo sempre piu importante delle competenze in
tema ecologico (competenze green) e digitale. Un nhodielprevisione elaborato da Unioncamere, i

cui risultati sono illustrati in Fig.23, stima che a livello nazionale il fabbisogno di figure con competenze
RAIAGFEEA RA tABStf2 IfYSy2 AydSNYSRA 2fabbidogsh RA O
20202024. Ampliato dalle trasformazioni del mercato del lavoro causate dal distanziamento sociale,
GrtS FlLooAaz3ayz2 NAIdz NRI f Qdza2 RA (GSOy2t23AS A
multimediale. Risulta ancora piu elevata la mievie del fabbisogno di figure con competenze green,

intese come attitudine al risparmio energetico e alla sostenibilita ambientale, almeno di livello
intermedio. Secondo il rapporto Unioncamere, infine, crescera in misura importante il fabbisogno di
figure in possesso di unskill mix, cioé di un alto livello di competenze in piu di un ambito tra
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Figura2.23- Fabbisogni previsti di professioni con competenze green e digitali, Itali2R0
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Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati Indagine UnioncameNPAL, Sistema Informativo Excelsior, 2020

v A

25 [ QF LWINBYRAZGH G2 boBlardy SNDF G2 RS

Lt O2ydNXdG2 RA FLIINBYRA&AGIG2 § dzy2 &A0GNHz¥Syi(d2 y?2
affianca attivita produttiva e formazione sul posto di lavoro. Si tratta di un importante canale di
immissione di giovani che hanno recentemeeacquisito un titolo di studio per favorirne la transizione

ySt YSNDIFG2 RSt 1 @2NRPd vdzSad2 LI NFINITF2 FyFEATI
dati del Sistema Statistico Lavoro di Regione Lombardia (SISTAL), concentrandogiolargarti

ddzf £ QF LIWINBYRAAGI G2 LINPFSaaA2ylftATTLFyiSd vdsSaidz2
contratti di apprendistato avviati, 99@nel 2020 (Figura AI6}1

[ RAFTFAOAES aAiaiddalAz2yS RSt YSNDODIFiG2 RSt I @2NR
numero di contratti di apprendistato professionalizzante avviati in Lombardia. Nel 2020 sono nati circa
44.000 nuovi contratti di apprendistato, cir2@.000 in meno rispetto al 2019, registrando un calo del

31% (Figz.24). Si tratta di un dato inferiore a quello del 2017, che interrompe un trend di forte crescita
YySttQdziAtATT 2 RA ljdzSadlt F2N¥YI O2y G NY G dddorbSd Lt

RSAONRGG2 ySttS &aSTA2yA LINBOSRSyidA KI  NA3IdzZ NRI {3

2L Unioncamere, Previsioni dei fabbisogni occupazionali e professionali in Italia a medio termine, -pp. 16
https://excelsior.unioncamere.net/images/pubblicazioni2020/refpyavisive2020.pdf
22 | a legenda della figura e indicativa delle tre categorie occuphziwsrate in ogni istogramma.
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delle cessazioni di quasi 10.000 unita, per un totale di circa 30.000 cessazioni nel 2020. La diminuzione
delle cessazioni ha reso meno dramin@2 Af RIF (2 adzZ f QAYONBYSy (2 ySi
che, pur notevolmente inferiore agli anni precedenti, fa registrare un aumento totale di circa 14.000
AYLASIFGAZ dzy NR&dz GF G2 AAIYATAOL (ar@dl@ambardoned A y G S NJ
2020.

Figura2.24 - Avviamenti e cessazioni di apprendistato professionaleeasldo, 2062020
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Fonte: Elaborazioni Pofj&ombardia su dati Comunicazioni Obbligatorie, SISRédione Lombardia

Analizzando le caratteristiche smanagrafiche degli individui avviati con contratti di apprendistato
LINEFSaaAz2yFtATT IydSs SYSNHS dzyl y20S@2tS SGSNRIC
Si tratta, naturalmente, di una forma di inserimento rivolta quasi esclusivamergmvani, in
maggioranza di 224 anni (46,7%) o 220 anni (32,8%), con una quota importante degli apprendistati
utilizzata da lavoratori giovanissimi, tra i 15 e 19 anni (18.192.25p. La maggioranza dei giovani
coinvolti sono uomini (57,4%).

Il contratto di apprendistato € utilizzato in misura preponderante dai giovani in possesso di un diploma
di scuola secondaria, sia il piu diffuso diploma quinquennale (41,1%) che i titoli erogatBdama 2i

scuola secondaria (11,2%). | diplomati in matercniche e professionalizzanti possono probabilmente
beneficiare in modo particolare della combinazione tra formazione e inserimento lavorativo offerta dal
contratto. Una quota rilevante degli apprendistati € utilizzata anche dai laureati (21,8%} orentr
frazione minore di inserimenti riguarda i lavoratori che non hanno completato la scuola superiore.

[ QF LIWNBYRA&GF G2 LINRPFSaaAz2yltATTIydiSs AyFAyS>T s
apprendistati avviati per lavoratori con aitinanza straniera, 12,7%, risulta leggermente superiore
£t QAYOARSYT | RSttl LRLREITA2YyS a0GNIyASNI I &da3

canale di inserimento lavorativo utilizzato anche dai lavoratori immigrati.
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Figura2.25 - Avviamenitdi apprendistato professionalizzante nel 2020 per caratteristicheasswgoafiche
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Fonte: Elaborazioni Potj$ombardia su dati Comunicazioni Obbligatorie, SISRédione Lombardia

A livello provinciale, gli avviamentiaghprendistati professionalizzanti si sono verificati principalmente

a Milano (31,4%), seguita da Brescia (15,5%) e Bergamo (2% Al1.7).

| 2Y&ARSNYYR2 A &aSO0G2NRA RA FTOGGAGAGEZ QI YLAIl YI 33
y2 aitrir FGGALFGA ySt GSNIAFNAR2 otTmM:03 YSYUiNB
costruzioni (10%figura2.26).

Figura2.26 - Avviamenti di apprendistato professionalizzante nel 2020 per settore di attivita economica
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Fonte: Elaboraani Poli®, Lombardia su dati Comunicazioni Obbligatorie, SISR&diione Lombardia
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L RFEGA adzZ €S GNIyaATA2yA 1 @F2NF GAGBS LISNXSGG2y?2
YSEtQAYASNANBE A 3IA20F yA f |dbdastradaveido contdafti pivsEabilo | (2 F
Le transizioni a partire da apprendistato professionalizzante avvenute nel corso del 2020 mostrano che

in maggioranza i lavoratori hanno ottenuto un contratto a tempo indeterminato (38,5%) oppure sono
rimasti inapprendistato (36,4%). Una quota rilevanti di transizioni € avvenuta verso contratti a tempo
RSGSNN¥AYF({2 O6mMoZp:0X VYSYGNB (NI aF2NNITA2YyA @S]
collaborazioni coordinate e continuative e lavoro intermittente, risulfw frequenti (Tab. Al42

Le transizioni suggeriscono quindi che il contratto di apprendistato pud essere una forma efficace di
inserimento con buone prospettive di stabilizzazione.
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3 Il sistema formativo regionale diivello
secondario: i percorsi di scuola secondaria di Il
grado e il sistema di Istruzione e Formazione
Professionale
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4 || sistema regionale della formazione superiore: i
percorsi IFTS e ITS

Anche per@nnualita2020/2021a A O2y FSNXI f QAYLIS3Iy2 RA wS3IA2YyS |
percorsi ITS (Istruzione Tecnica Superiore) e di percorsi IFTS (Istruzione e Formazione Tecnica Superiore)
basati sui fabbisogni di competenze tecniche espresse dal sistema economicojeasie pnche
RFEEfQFT A2y S &LIS O-20R0 fiddlizzaRaSala redlizzazio@{dointer/entn qualificanti di
Formazione Tecnica Superiore.

Tale scelta appare del tutto in linea con un altro elemento distintivo del modello lombardo,
rappresentatodalla volonta di offrire agli studenti lombardi una filiera formativa professionalizzante
completa, che consenta ai giovani di acquisire tutti i titoli di Istruzione e Formazione Professionale, dalla
Qualifica professionale (IeFP) fino al titolo terzidristruzione Tecnica Superiore (ITS), passando per

f QLAGNHZ A2yS S C2NXITA2yS ¢SOyAOlF {dz2LISNA2NB oLC¢
bStfQl yy 2202/208Y il distei& post secondario e terziario di formazione tecnica e
LINEFSaaAzzyl S LINBaSyIB0 perdasicezifcad IDNGGritti (RyararAd). e A O R A
di crescita del sistema, favorito dalla scelta di Regione Lombardia di inceintivagefase iniziale la
YI&aOAlGlr RA ydzYSNRaS C2yRITA2YyA L¢{Z yS NAROBSTtL!
intervento del bando 280/2021 continua ad esserg dzSt f I RA LINR Ydz2 ISNB f QS NP
numero di percorsé un maggior nmero diclassi £ f QAYGSNYy2 RA C2yRIFET A2y A =
lombardo.A cio si aggiungeforte incentivo versanodalita didattiche innovative.

Figurad.1 - Dinamica dei percorsi attivi e degli iscritti negli ITS e IFTS
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Fonte: elaborazione PoliS Lombardia su dati D&etfdmbre2021

| percorsi ITS sono percorsi di formazione terziaria non accademica, della durata-2id08@He per

i percorsi bianali e 2.700 per i percorsi triennali. Attualmente, possono accedere ai percorsi ITS sia i
diplomati del sistema di istruzione secondaria superiore, sia i diplomati professionali dei percorsi
quadriennali di leFP con certificazione JS€Sondo quanto sbilito dalla Legge n. 107/2015 e nel
rispetto delle indicazioni approvayeSAcéofo Statdregioni del 20/1/2016. Dopo il superamento del
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IV anno e il conseguimento di un Diploma regionale di Tecnico €, infatti, oggi possibile o il passaggio al
sistemascolastico per il conseguimento del diploma di Stato o il passaggio ad un percorso di Istruzione

e Formazione Tecnica Superiore (IFTS) che funga da quinto anno in una logica di filiera, consentendo
poi, compatibilmente con il superamento dei test di sBlgziS RA Ay 3aINBaazs £ Ql 00S.
biennale di istruzione tecnica superiore (ITS).

Attraverso la frequenza e il superamento degli esami dei percorsi si consegue un Diploma statale di
Tecnico superiore, riferito alle figure nazionali defingéa normativa®

[ S NARA2NES Llzoof A OKS R220(2ZRE A oFMEYA £ IS NI 6 Q1 fyy 202F AN
formativa dei percorsi ITS da parte delle Fondazioni lombarde, ammontano complessivamente a

€ mn ®p feraoe wm © 0 pard 20Df2020), imputate per circa 59% quad quota messa a
disposizione da Regione Lombardia sulle risorse previste dal POR Lombardia 28202@L4
restante4d1%comelj dz2 G aGA Yl GF RA NARA2NBRS yIlITA2ylFfA YSaas
def Q! YABSNEAGE S RSttt wAOSNDI @

{A NRAO2NRI OKS> yStftQlyy2 FT2NXYI(GAD2 HAMYyKHAMPI 2
una specifica linea di intervento dedicata a nuovi corsi volti alla formazione di competenze abilitanti

I £ £ Qdz{gh dtrandemtizavai&i di innovazione tecnologica e organizzativa, correlati al processo
Impresa 4.0, grazie alla quale sono stati attivati 11 nuovi percorsi.

In una logica di continuita e consolidamento dei percorsi ITS, le due linee di intervente distin
LINBaSyaFrdsS LISNI ftQlryy2 FT2NXYIFGAD2 HAMYyKHAM®D az2y?2
RSaAGAY I G2 FfftQ2FFSNIIF FT2NNXIvbh dF @A B DPRA N dz2 AKSEISN
erogati da nuove Fondazioni.S NJ f QI dvf>d wuSiHARKYHST H[ 2 YO F NRAF KI a2 ai
sistema ITS attraverso la diffusione di modalita didattiche innovative, sia per assicurare il regolare
a2t 3AAYSYy(i2 RSA LISNO2NBRASX ySf NARaLISOGG2 RS TS YA
dispositivi didattici maggiormente flessibili, mettendo a valore il patrimonio di soluzioni operative e
strumenti sperimentati durante la fase di emergefiga t SNJ QI y y dzl £2021i hon & 2 N I (i )
prevista la costituzione di nuove Fondazioni, ma, RA F¥FSNBy Il I RSttt Ql yydz f AlGL
Fondazioni la possibilita di presentare nuovi percorsi attidiare nuove edizioni dei percorsi gia
approvati(ovvero nuove classi con un numero incrementale di iscritti rispetto al percorso approvato)

BCHr5 SONBG2 LYGSNYAYAAGSNAFES RSt 1t aSGGSYONB wHnmm abrelaivediguSy SNI £ A
nazionali di riferimentb ®

1 84S LINAZ2NRAGF NRA2 L Lclaziohd B.6.8Hzly Xi BWE S § G F 2 Nz T

tNEFS&aaA2y IS AYATALFES S, RStfl C2N¥YITAZ ¢SOYAOlF { dzLISNA 2 NB ¢
BOAYAT A2 RSEEQlIYY2 FT2NXYI GADB2 HAHNKHAHM & §  Odné\lonibar@iadda beliberdt@ LIS NJ dzy
058t A0SNI T A2YS yo - Lkoodn RSt wn fdAfAZ2Z HnHn AGLYRAONkkZIYiME NBIAZ)
consentendo, comunque, agli enti formativi la possibilita di utilizzare in modo integretirpkementare modalita di formazione a distanza,

entro un tetto massimo del 30% del monte orario annuale della formazione frontale, e il ritorno allo svolgimento in anebenpar la

formazione in contesto lavorativo e fornendo indicazioni in metdaiakganizzazione dei tempi e degli spazi in modo da garantire il rispetto

delle norme di distanziamento fisico. In ragione del progressivo peggioramento del quadro epidemiologico, tale limitpeddaI04® &

stato successivamente derogato e, peokaazione in contesto lavorativo, si € tornati alla modalita del project work.

bSt FTS60NIAZ2Z HaumI | &S8S3dzAd2 RSEffF NALNBINI ¥WHE A2 (BNDEINKEE KRR & 2GS
formativo 2020/2021 precedentementgogrammati sul FSE (lll anno, IV anno, PPD) sono stati finanziati in parte sul Fondo di Sviluppo e
Coesione (FSC) e in parte su altre linee di finanziamento (riparto MLPS per il sistema duale e per il sistema daticaricegibnale);

mentre i pecorsi IFTS, ITS a.f. 2020/2022 e Lombardia PLUS a.f. 2019/2020 rimangono a valere sul PERESH 2€dente D.d.u.o del

Ho FTSO0O0ONIA2 HAHM Y& wnmn a!fGSNA2NRA AYRAOFT A2y A LIS8EDdel20 lagih2  IA Y
HAHNE KIF AYGNRR2GG2 | £ OdzyS ASYLIE AFTAOIT A2y A S y2 dhkapprovaty (dekdktd S NA YV
n. 13471/2020), la conferma della deroga alla percentuale massima di FAD erogabile re@digiéetd?, IFTS, ITS e Lombardia PLUS, stabilita
dalla DGR 3390/2020 (ovvero il massimo del 30% del monte ore annuale di formazione frontale).

AZHOEYGA RSEEE FALASND

Sy iz
Sy iz
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t N2PaS3dzS:s Ay TFAYSST f QF LIL¥F suldlbhsa dey Bultdk Mel dmdnl®@dgie A OK S
realizzato da INDIRE su incarico del ¥IUR

LeC2YyRIFT A2yA OKS KIyy2 FTOGA@NEBAKRIM MLIARIY2NE M 6 SN
2019/202Q. Si registranal4 percorsi attivi in pit rispettd £ £ QF yy 2 LINBRS& Yy IS o6H
conseguenza, anche il numero isiiritti € aumentato(di circa180 unitd). Si delinea, quindi, una
espansion& dzy L2 GSYT AL YSyd2 RSEtt{Q2FFSNII F2NXIGASI o
WAALISGG2 | Qébpeyie2i pdrdbiE Gi&hR Suhan&t in tutte le aree tecnologiche di
riferimento, quek in cui si & registrato il maggior incrento di percorsi avviasono le categore

GTecnologie della informazione e della comunicaziohe A OdzA LISNXI2aB S aB¢z22 08I a
0SOy2t23AS LISNI Af YIRS A ya tésiimoriadexufarcite dftenzioneYprO O y A
competenzdligitalie fortementecolegate ad Impresa 4.0 (Tabella)4Anche il numero di iscritti, pari

1839y St f QO20Z,® incostante aumento negli ultimi anni. Si regjsifatti, un incremento

del@f> NRALISGGE2 fftQlyy2 F2NX¥VIGAG2 LINBOSRSyidSe [ S
YI33A2NBE RSt vy dzWad@tecRologieApdr @ MAdé i Kaly/Biftefa agéoalimeatare
(incremento pari aP2% rispetto al 209/20200 Nuowe tecnadgie per il made in lItaly/Sistema
meccanica 0 A Y ONB YIS @hi@pettiollalNBY/20RD e d b dz22 @S G SOy 2f 23AS LIS
Lilrtexk{AadaSyYl OI54% rispetiofaly2@/RAR0y. Bi yainted, tjlaihbiBhe hahovisto
decresceremaggiormene f QI FFf dzSy 1 I Radnnosén®iNskrizi dlle infpEet006) @zl (i A Y 2
Sistemamoda?z4% > Sy (i NJ YREf F DF NEYV G 8MNY2 S GSOy2t23AS LIS

Tabellad.1 - Numero percorsi ITS e iscritti per area tecnologica di riferimento con dettaglio per gli ambiti del
Made in 1taly2019/2020 e 2020/2021

2019/2020 2020/2021
: - . o Var %
Percorsi Iscritti Percorsi Sezioni| Iscritti
Efficienza energetica 5 117 5 5 113 -3%
Mobilita sostenibile 6 175 7 7 159 -9%
Nuove tecnologie della vita 5 157 7 7 169 8%
Nuove tecnologie per il made in Italy 25 757 30 36 882 17%
Nuove tecnologie per il made in Italy/Servizi alle imprese 9 272 7 191 -30%
Nuove tecnologie per il made in Italy/Sistema agroaliment. 3 74 6 142 92%
Nuove tecnologie per il made in Italy/Sistema casa 2 48 3 3 74 54%
Nuove tecnologie per il made in Italy/Sistema meccanica 4 186 8 13 341 83%
Nuove tecnologie per il made in Italy/Sistema moda 7 177 6 6 134 -24%
Tecnologie della informazione e della comunicazione 12 320 16 16 362 13%
Tecnologie innovative per i beni e le attivita cultugdlurismo 5 130 7 7 154 18%
Totale 58 1656 72 78 1839  11%

Fonte: elaborazione PoliS Lombardia su dati DEdgka2021

¥+ Syq2y2 RSTFAYAGA GLINBYALFOAfAE A LISNO2NBEA 02y Otidmicatori@ikatrattNida, 3 I A dzy 32 v ;
occupabilita, professionalizzazione/permanenza in impresa, partecipazione attiva e reti interregionali. Inoltre, per albeeatisrese

premiali, il percorso deve ottenere indice di efficacidi almeno 70 e rispettariecriteri relativi ah. diplomati(valore soglia 17) e al valore di

occupati equivalenfivalore soglia pari a 15).

40pPossono essere conferm&i FAY I y 1 Al GA |y OKeScorsildpNibvatihe dFbidno mantenuto mlimenm18 studecbre

riferimento ai percorsi conclusi nel Z)bttenuto una valutazione superiore o uguale a 60 nel sistema di monitoraggio e valutazione nazionale

RSA LISND2NEA hitgs{/wwvntlife. @wpofint/uploadsi2015/05/Monitoraggi@020.pdj.
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Tabellad.2 - Numero percorsi ITS e iscritti per provincia della sede di svolgimento del corso 2019/2020 e

2020/2021
2019/2020 2020/2021

Percorsi Iscritti Percorsi Sezioni Iscritti
BERGAMO 16 461 20 20 500
BRESCIA 6 150 9 9 202
COMO 5 132 5 6 124
CREMONA 2 50 1 1 26
LECCO 1 26 1 1 22
LODI 0 0 1 1 20
MANTOVA 0 0 1 1 16
MILANO 19 494 21 22 540
MONZA E BRIANZA 4 96 4 4 94
PAVIA 1 24 2 2 39
SONDRIO 0 0 1 1 20
VARESE 9 223 10 10 236
Somma dei percorsi 63 1656 76 78 1839

Nota: La somma dei percorsi per provincia é diversa dal totale dei percorsi distinti poiché, in alcuni casi, la stessa Fondaz
eroga lo stesso percorso in guevince divers&
Fonte: elaborazione PoliS Lombardia su dati DG IFL, luglio 2021

Alla programmazione dei corsi ITS si affianca quella dei percorsi IFTS annuali, di durata variabile tra le
800-1.000 ore, con esperienze di alternanza (tirocinio, laboratori in impresa, ecc.) pari ad ak®#no il

della durata oraria ordinamentale. | persiofanno riferimento alle specializzazioni tecniche superiori
NAO2y2a0AdziS || tA@Stt2 yITA2ylItS S az2y2 FAYFEAT]
dei giovani in relazione alle esigenze del sistema produttivo lombardo. Consentono @arche

diplomati dei percorsi di leFP che possono accedere a questi percorsi, il successivo accesso ai percorsi
ITS.

[ S NRA&A2NAS LJzof AOKS RAZRRYRDEAK MY | LISNI It G 1QR2yFZF STE I
percorsi IFTS ammontano complessivain&n 8.By ne®n n n  65380NDOyeril 2@B/2020), di cui

O A NI% a \alerg sullésorse del Programma Operativo di Regione Lombardia FSE 2014/2020

restante 1% quak quota aggiuntiva di riserva per i progetti riferiti alla strategia naziatedle Aree
LYGSNYS RA !fhaF 2Ff0dSttAYlFZT +Ff OKAF@SYYyIl X | LIISY)
Valli del Lario

[ ONBaOAGl RSt aradaSyl Lce¢{ & ail G202071mbagi2 T2 NI
1.700 allievi €78 percors, con un incrementdNA & LJS (i G 2 9/2020 tli QifcabZBOkscritii /@ 2P

percorsi.

“4pStt2 ALISOATAO2:E tS C2yRITAZYA OKS Klyy2 SNBIlFG2 yStfdd®t dryz N
Lombardo per le nuove tecnologie mecg A OKS S YSOOFGUNRYAOKSESY aLAGAGAzE2 ¢SOyAO2 { dzLISN
AVOSNY2RIESES GLAGAGZI2 ¢SOYAO2 { dLitaNilera AgbalituSide: fisdrsayper @upio 8elia/ 2 f 2 3 A
Lombardia S aLaGAlGdziz ¢SOyAd2 {d

ZAISNRA2NB LISNI €S bd2@dS ¢S0y2t23AS RSt
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Tabella4.3 - Numero di corsi IFTS e iscritti per provincia della sede di svolgimento del corso 2@19/2020

2020/2021
2019/2020 2020/2021

Percorsi Iscritti Percorsi Iscritti
BERGAMO 5 131 12 270
BRESCIA 5 125 7 141
COMO 4 94 4 82
CREMONA 1 28 2 53
LECCO 1 18 1 23
LODI 1 24 4 84
MANTOVA 1 20 - -
MILANO 24 584 30 690
MONZA E BRIANZA 7 185 10 220
PAVIA 3 79 5 101
SONDRIO - 0 - -
VARESE 4 94 7 152
Non rilevato 4 29
Totale 56 1377 78 1654

Fonte: elaborazione PoliS Lombardia su dati DG IFL, settembre 202

bStfQdzAg GAY2 Fyy23 fF LINRPBAYOAlI RA aAfly2 | a84a2NDS
costanteNA & LIS G (2 | f f (DRabefla/4B)Aldedia0l Bukndrg di Bercorsi erogati in provincia
di Bergamo (+7), con un conseguente aumento della quota di iscritti in tale provincia rispetto al totale

degli iscritti in ambarda (+ 6pp).

LQF NB I { Sleguald afedigeiOnaggior numero di percorsi attivi e di iscsttconferma essere

f QFNBF aS00FyAOLS AYLMAL Y(56aS dBSy i NOAARIYNRT (B2 W S4
(Tabella4.8) Ay dzf 0 SNA 2 NB | pec&ighte b crésbitd pdSniimiedo dilcdrsi eplery v 2
numerodiiscritti i dzG G S €S N8BS (SOy2t23A0KS IR SO0STA2yS

Tabella4.4 - Numero di corsi IFT®umeraiscritti e variazione percentuale annua per area témgioa, a.s.

2019/2020 €020/2021

2019/2020 2020/2021 Var. % annua

Percorsi Iscritti Percorsi  Iscritti Percorsi  Iscritti

Cultura, informazione e tecnologie informatich 14 351 20 386 43% 10%
Manifattura e artigianato 5 121 8 181 60% 50%
Meccanica, impianti e costruzioni 17 420 26 556 53% 32%
Servizi commerciali 6 150 9 221 50% 47%
Turismo e sport 14 342 15 311 7% -9%
Totale 56 1377 78 1654 39% 20%

Fonte: elaborazione PoliS Lombardia su dati D&etfembre2021
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Allegatostatistico

Fig. Al.X Tasso di crescita totale, saldo naturale e saldo migratorio, Lombardia2@202
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Fonte: elaborazioni Poll®mbardia su dati Istat (p=dato provvisorio, estratto il 19/5/21)

Fig. A1.2 Popolazione residente al 1° gennaio in Lombardia {208Q) e previsioni (2022066)
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Fonte: elaborazioni Poll®mbardia su dati Istat
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Fig A1.3; Piramidi per eta popolazione residente in Lombardia al 1° gennaio 2020 e popslazines.
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Fonte: elaborazioni Poll®mbardia su dati Istat

Figura A1.4Prime dieci cittadinanze degli stranieri residenti in Italia il 1° gennaio 2020 (Valori percentuali per genere)
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Fonte: elaborazioni Poll®mbardia su dati Istat
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Ripartizioni
geografiche

Italia
Nord-ovest

Lombardia
Varese
Como
Sondrio
Milano

Bergamo
Brescia
Pavia

Cremona
Mantova
Lecco
Lodi

Monza e della
Brianza

2018

80,8

81
81,3
81,4
81,6
79,7

82
81,2
81,2
79,8

81
80,9
81,5
80,6

81,9

Speranza di vita alla nascita

Maschi

2019

81,1
81,2
81,5
81,5
81,7
79,9
82,2
81,2
81,3
80,1
81,5
81,2
82,3
81,8

82,1

2020
(e)
79,7
78,9
78,9
79,6
79,3

78
79,8
76,9
78,5
77,4
76,9
79,6
79,7
77,3

80,3

2018

85,2
85,3
85,6
85,6
85,6
85,5
86,3
85,4

86
84,8
84,7
85,4
86,1

85

85,7

Tabella Al.X, Principali indicatori demografici in Italia, Lombardia e provincie (Ann; Z0PR)

Femmine

2019

85,4
85,6
85,9
86,1
85,5
85,1
86,3
85,7
86,1
84,7
85,4
85,4
86,4
85,6

86,4

2020
e
84,4
83,9
83,9
84,6
84,3
83,3
84,7
82,5
83,9
82,5
82,5
83,8
84,7
82,7

84,7

numero medio di figli

per donna
2018 2019 2020
(e)

1,29 1,27 1,24
1,32 1,3 1,26
135 1,33 1,26
135 1,33 1,25
1,29 131 1,25
1,41 1,42 1,28
1,34 129 1,24
1,37 1,36 1,28
14 136 1,33
1,28 129 1,21
132 1,34 1,26
1,36, 1,37 1,31
135 1,34 1,26
14 134 1,27
1,37 135 1,29

Popolazione al 1° gennaio per classi di eta (yadocentuali)

2018

13,4
13,2
13,8
13,6
13,6
13,1
13,6
14,7
14,4
12,3
12,9
13,3
13,7
14,1

14,1

0-14 anni

2019

13,2

13
13,6
13,5
13,4
12,9
13,5
14,4
14,2
12,3
12,8
13,2
13,4
13,9

13,9

2020

13
12,8
13,4
13,3
13,2
12,8
13,3
14,1
13,9
12,1
12,6
13,1
13,2
13,7

13,7

60

2020

63,8
62,9
63,7
62,8
63,7
63,3
63,9
64,4
64,2
63,2
62,8
62,9
62,8
64,4

15-64 anni

2018 2019

64 64
62,9 62,9
63,7 63,7

63 62,9
63,8 63,7
63,7 63,6
63,6 63,8
64,6 64,5
64,2 64,2
63,4 63,3

63 63
63,1 63
63,1 63
64,5 64,6
63,8 63,8

63,7

65 anni e piu
2018 2019 2020
226 229 232
23,9 24 243
225 22,7 229
23,4 236 239
226 229 231
232 235 239
22,7 228 228
20,7 211 214
214 216 219
243 245 2477
24,1 243 246
23,6 23,7 24
23,3 23,6 24
21,4 215 219
22 22,3 22,6

(e) = dato stimato; (p) = dato provvisorio (estratto il 19/5/21)
Fonte: elaborazioni Poll®mbardia su dati Istat

eta media della
popolazione al 1°
gennaio

Indice di vecchiaia . .
. . Tasso di crescita total
(valori percentuali) al

1 o (per mille abitanti)

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
®
1695 174 179,4 -2 -3,2 -6,5 452 455 457
180,7 184,55 189,1 -04 -0,8 -7,2 459 46,1 46,4
163,1 166,6 170,9 2,4 1,5 -6,1 451 453 455
171,9 175,5 180,3 0,2 -0,4 -5,6 455 458 46
166 170,2 175,2 0,5 -0,5 -5 452 454 457
176,9 1819 1864 -19 -1,5 -6,6 45,7 459 46,2
166,4 168,8 172 54 4,6 -4,8 452 453 455
140,9 146 1515 0,9 0,7 -7,7 43,9 442 445
148 152,2 157,1 2,5 0,5 -6,3 44,3 445 448
197,2 199,4 203,7 0,2 -2,7 -10,1 46,6 46,8 47
187,4 190,6 194,7 0,2 -1,2 -11,9 46,1 46,3 46,6
177 179,3 1835 0,7 -2,6 -8,2 45,9 46 46,2
170,2 1755 1812 -0,1 -2,1 -7,1 454 45,7 46
152,2 1549 159,4 0,6 1,5 -6,7 44,6 448 45

156,3 159,9 1644 2 3 -3,2 448 451 453
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Tabella A1.2Nati vivi per ripartizioni geografiche e cittadinanza dei genitori (AnniZICEB2019)
Monza
e
Italia Lombardia Varese Como Sondrio Milano Bergamo Brescia Pavia Cremona Mantova Lecco Lodi Brianza

2008

Genitori Entrambi Italiani 83,28 75,58 80,22 81,1 86,49 76,4 73,87 67,29 74,77 70,33 66,46 78,67 73,25 84,03
Genitori Entramb
Stranieri 12,57 19,39 14,82 14,28 8,43 17,99 21,47 28,03 20,12 25,44 28,28 16,49 21,31 11,47

Almeno Madre Straniera 15,92 23,21 18,66 18,15 12,55 22,12 24,87 31,72 24,05 28,97 32,28 20,31 2553 14,76

Almeno Padre Straniero 13,38 20,59 1593 15,03 9,38 19,47 22,72 29,02 21,3 26,13 29,54 1752 2253 12,68

2018

Genitori Entrambi Italiani 78,04 69,05 76,21 76,92 82,16 67,59 68,76 64,72 65,57 63,33 61,41 72,39 64,14 74,24
Genitori Entramb
Stranieri 14,88 21,66 14,75 14,07 11,02 23,31 21,98 24,41 25,39 27,21 27,87 18,21 27,09 17,6

Almeno Madre Straniera 20,16 28,7 21,31 21,02 15,89 30,44 28,65 32,76 31,75 34 36,17 25,3 33,03 23,94

Almeno Padre Straniero 16,69 2391 17,23 16,13 12,97 25,27 24,57 26,93 28,07 29,89 30,29 20,52 29,92 1942

2019

Genitori Entrambi Italiani 78,01 68,69 75,49 7491 82,19 68,08 66,85 63,57 66,46 65,25 60,61 71,92 65,83 73,11
Genitori Entramb
Stranieri 14,98 22,03 15,45 15,95 11,72 23,32 2295 2495 2521 24,66 29,04 18,75 25,12 18,67

Almeno Madre Straniera 20,18 29,01 22,24 2252 16,06 30,07 30,42 335 31,46 31,9 36,98 25,61 31,07 24.8

Almeno Padre Straniero 16,78 24,33 17,72 18,52 13,47 25,17 25,68 27,88 27,29 27,51 31,46 21,22 28,21 20,76
Fonte: elaborazioroliSLombardia su dati Istat

61
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FiguraAl1.5t L[ LISNJ FoAdlydS Ay adlyRINR RA LWEtENE RQI Ol d:
benchmark nazionali, 2019 (% della medi2E|EW27 = 100)
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Fonte: elaborazior®oliSLombardia su dati Eurostat

Tabella A1.8 Prodotto interno lordo italiano e variazioni % rispetto a trimestre precedente e rispetto a stesso

GNAYSaGNB RSttQFyy2 LNBOSRSY(SsS lyy2 Hs

Var% PIL rispetto

Prodotto interno Var% PIL rispetto .
stes®  trimestre

lordo ai prezzi d trimestre

T42019 442778,5 -0,4% 0,9%
T12020 421769,9 -4,7% -5,0%
T22020 366906,3 -13,0% -17,5%
132020 425153,9 15,9% -4,4%
T42020 416952 -1,9% -5,8%

Fonte: elaborazioni Poll®mbardia su dati Istat
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Tabella A1.4 Movimento annuale delle imprese attive e tassi di natalita per provincia. Lombardia, anno 2020
Registrate Attive Iscritte Cessazior Cessazior Var. % attive Tasso ¥ Tasso %

totali non di di

D'ufficio natalitd mortalita
Bergamo 94.008 83.791 4.363 4.903 4.840 0,5 4,6 52
Brescia 117.391 104.688 5.813 6.037 5.762 -0,2 5 51
Como 47.859 42.430 2.268 2.393 2.387 -0,2 4,7 5
Cremona 28.879 25.787 1.302 1.494 1.494 -0,6 4.5 5,2
Lecco 25.655 22.948 1.168 1.293 1.291 -0,1 4,6 5
Lodi 16.530 14.385 758 923 854 -0,9 4,6 5,6
Mantova 38.791 34.821 1.644 2.492 2.145 -1,9 4,2 6,4
Milano 377.948 305.395 20.828 23.597 16.307 -0,4 5,5 6,2
] 74.321 63.946 3.807 4.066 3.828 -0,3 51 55

Monza e Brianz
Pavia 46.349 41.081  2.193 2.441 2.441 -0,5 47 5,3
Sondrio 14.455 13.567 614 886 729 -1,2 4,2 6,1
Varese 67.213 58.260 3.285 3.182 3.127 0,4 4.9 4,7
Lombardia 949.399 811.099 48.043 53.707 45.205 -0,4 51 5,7

Fonte: elaborazioni Poll®mbardia su dati Unioncamere Lombardia

Tabella A1.5 Movimento annuale delle imprese attive e tassi di natalita per forma giuridica. Lombardia, anno

2020
Registrate  Attive Iscritte Cessazior Cessazior Var.% Tasso % ¢ Tasso % ¢
totali non attive natalita  mortalita
D'ufficio
Societa d 347.714 260.966 18.642 18.041 10.634 1,2 54 5,2
capitale
Societa d 159.785 131.106 2.613 6.285 5.885 -2,7 1,6 3,9
persone
Ditte 413.078 399.587 26.108 28.397 27.855 -0,6 6,3 6,9
individuali
Altre 28.822 19.440 680 984 831 -1,6 2,4 3,4

Fonte:elaborazioni PoliBombardia su dati Unioncamere Lombardia
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Tabella A1.6 Movimento annuale delle imprese attive e tassi di natalita per settore economico. Lombardia, anno
2020

Registrate Attive Iscritte Cessazioni Cessazioni Var. % attive
non D'ufficio

Agricoltura, 44.598 43.930 1.049 1.862 1.862 -1,7
silvicoltura pesca
Attivita manifatturiere 108.793 94.747 2.249 5.916 4.432 -1,4
e altre industrie
Costruzioni 144.754 131.352 6.382 7.581 6.592 0,4
Commercio 207.153 187.729 6.747 13.106 11.424 -1,6
Servizi 392.777 352.817 14.850 21.612 18.759 -11,0
Imprese non 51.324 524 16.766 3.666 2.187 -6,6
classificate
Totale 949.399 811.099 48.043 53.707 45.205 -0,4

Fonte: elaborazioRoliSLombardia su dati Unioncamere Lombardia

Tabella A1.7 Export (mld di euro) in Lombardia e nei principali benchmark nazionali, aru2i02009

Lombardia Piemonte Veneto EmiliaRomagna

Val. ass. Var.a/a Val ass. Var.a/a Val.ass. Var.a/a Val. ass. Var. a/a

2009 82,3 -21,0% 29,7 21,7% 39,2 -21,5% 36,5 -23,3%
2010 94,0 14,3% 34,5 16,0% 456  16,2% 42,4  16,2%
2011 104,2 10,8% 38,6 11,9% 50,3 10,3% 48,0 13,2%
2012 108,1 3,8% 39,9 3,4% 51,2 1,7% 49,5 3,2%
2013 108,1 0,0% 414 3,8% 52,7 2,9% 50,8 2,7%
2014 109,5 1,3% 42,8 3,3% 54,6 3,6% 53,0 4,3%
2015 111,3 1,6% 45,8 7,1% 57,5 5,3% 55,3 4,4%
2016 112,0 0,6% 44,5 -2,8% 58,3 1,4% 56,1 1,5%
2017 120,8 7,9% 48,0 8,0% 61,6 5,6% 60,0 6,9%
2018 127,3 5,4% 48,3 0,5% 63,6 3,3% 63,8 6,3%
2019 127,5 0,2% 46,9 -2,8% 65,1 2,4% 66,6 4,5%
2020 114,0 -10,6% 41,0 -12,7% 59,8 -8,2% 61,1 -8,2%

Fonte: elaborazioni Poll®mbardia su dati Istat
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Tabella A1.8Valore delle esportazioni: variazioni tendenziali e annue per aree e paesi di destinazione e loro
guote sul valore totale esportato dalla Lombardia. Anno 2020
Anno 1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Anno

2019 2020 2020 2020 2020 2020 VO

UE28 -0,4 -8,0 -266 6,6 -03 -10,6 54,7%
Extra UE -1,4 1,2 -27,0 -7.4 -2,4 9,1 45,3%
Paesi europei hon UE 1 0,4 -23,4 -2,0 -3,9 74 11,7%
Asia Orientale 0,5 -5,6 -23,3 -3,5 -2,6 -8,7 11,2%
America Settentrional 5 23,9 -28,3  -13,8 -6,2 -6,8 8,6%
Medio Oriente -11,2 -6,8 -22,5 -3,3 2,6 75 45%
America centre

meridionale 0.8 23 410 -13,8 14 -141 2,9%
Africa settentrionale -3,6 -12,7 -33,7 -12,0 79 12,7 2,5%
Asia centrale -6,4 -14,2 42,1 239 2,4 -204 1,9%
Oceania e altri territor 55 2,1 -38,2 -16,8 -139 -175 1,0%
Altri paesi africani -38,5 -13,5 -16,8 0,5 9,1 -4,7 1,0%
Mondo 0,2 -4,2 273 79 -2,3 -10,6 100,0%

Fonte: elaboraziooliSLombardia su dati Unioncamere Lombardia

Figura A1.6 Andamento delle esportazioni della Lombardia per rraee durante il 2020
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Figura A1.7 Andamento delle esportazioni per aree geografiche e trimestre, Lombardia 2020
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Fonte: elaborazioni Poli®mbardia su dati Unioncamere Lombardia
Tabella A1.9 Occupati per genere e titolo di studio in Lombardia. Anni 2090
Occupati (miligia) Var %
2019 2020 2020/2019 2020/2008
Licenza di scuola Maschi 63 50 -21,9%  -67,7%
elementare, Femmine 24 22 7.0% -69,3%
nessun titolo di
studio Totali 87 72 -17,8% -68,2%
L di I Maschi 831 792 -4, 7% -9,8%
icenza di scuola :
media Femmine 436 412 -5, 7% -11,3%
Totali 1.268 1.204 -5,1% -10,3%
_ Maschi 1.150 1.145 -0,4% 6,0%
Istruzione — pi1oma Femmine 914 912 -02%  3,0%
Totali 2.064 2.057 -0,3% 4,7%
Maschi 489 496 1,4% 34,6%
Laurea e post .
laurea Femmine 575 577 0,4% 55,1%
Totali 1.064 1.073 0,9% 44,9%
Maschi 2.534 2.482 -2,0% 0,1%
Totale Femmine 1.949 1.923 -1,3% 7,2%
Totali 4.483 4.406 -1, 7% 3,1%

Fonte: elaborazioni Polil®mbardia su dati Istat
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Tabella A1.10Tasso di occupazione per genere e classi di eta in Lombardia, anB02008
Variazioni in p.p.

2020 2020/2008  2020/2019
Maschi 15-24 anni 24,6% -12,9 -3,3
2534 anni 82,5% 9,1 -3,0
3544 anni 92,2% -3,9 -0,9
4554 anni 91,3% -2,0 -0,7
55-64 anni 65,6% 24,5 -1,2
Femmine 1524 anni 18,2% -8,8 2,1
25-34 anni 68,3% -8,2 -1,8
3544 anni 74,4% -1,8 -0,5
4554 anni 73,0% 7,2 -1,1
55-64 anni 49,4% 26,3 0,7

Fonte:elaborazioni PoliBombardia su dati Istat

Tabella Al.11Tasso di attivitd per genere e classi di eta in Lombardia, ann22208

Variazioni in p.p.

2020 2020/2008  2020/2019

Maschi 1524 anni 29,7% -12,4 -3,8
25-34 anni 87,8% -7,0 -2,7

3544 anni 95,4% -2,3 -1,1

4554 anni 94,0% -14 -1,6

55-64 anni 67,8% 25,7 -1,4

65 e piu 8,2% -0,1 0,0

Femmine 1524 anni 23,5% -8,0 -2,2
25-34 anni 74,1% -6,4 2,1

3544 anni 78,2% -0,8 -1,4

4554 anni 76,1% 7,6 -2,2

55-64 anni 51,2% 27,4 0,1

65 e piu 3,0% 1,7 0,3

Fonte: elaborazioni Poll®mbardia su dati Eurostat
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Tabella A1.12Tasso di disoccupazione per genere e classi di eta in Lombardia, arriGZD8
Variazioni in p.p.

2020 2020/2008  2020/2019
Maschi 1524 anni 16,9% 6,0 0,5
25-34 anni 6,0% 2,7 0,4
3544 anni 3,4% 1,7 -0,2
4554 anni 2,8% 0,7 -0,8
55-64 anni 3,3% 0,9 -0,3
Femmine 1524 anni 22,4% 8,1 15
25-34 anni 7,8% 2,8 -0,2
3544 anni 4,9% 13 1,1
4554 anni 4,2% 0,2 -1,3
55-64 anni 3,7% 0,6 -1,2

Fonte: elaborazioni Poll®mbardia su dati Istat

Tabella A1.13Tasso di occupazione-68: confronto EU27, Italia, Ne@vest e NordEst, anni 2008

2020
Variazione p.p.
2020 2020/2019 2020/2008
Totale EU27 67,6% 0,8 2,8

Italia 58,1% -0,9 -0,5
Nord-Ovest 65,9% -1,4 -0,2
Piemonte 64,6% -1,4 -0,6
Valle d'Aosta 67,2% -1,2 -0,6
Liguria 62,7% -0,6 -0,9
Lombardia 66,9% -1,5 0,0
Nord-Est 67,5% -1,4 -0,4
Provincia
Autonoma  di 72,2% -1,9 1,8
Bolzano
Provincia
Autonoma  di 67,3% -1,2 0,6
Trento
Veneto 65,9% -1,6 -0,5
FriuliVi i

ruirvenezia 67.1% 05 1,9
Giulia
Emili

mila 68,8% 1,6 1,4
Romagna

Fonte: elaborazioni Poll®mbardia su dati Eurostat
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Tabella A1.14Tasso di attivita 164: confronto EU27, Italia, Nef@lvest e NordEst, anni 2002020

Totale

EU27*

Italia

Nord-Ovest

Piemonte

Valle d'Aosta

Liguria

Lombardia

Nord-Est

Provincia Autonoma di Bolzai
Provincia Autonoma di Trentc
Veneto

FriulrVenezia Giulia
EmiliaRomagna

2020
72,9%
64,1%
70,2%
69,9%
71,4%
68,5%
70,5%
71,6%
75,1%
71,1%
70,1%
71,2%
73,0%

2020/2019
-0,5
-1,6
-1,9
-1,7
-1,8
-1,7
-2,0
-1,4
-1,2
-1,1
-1,5

0,2
-1,6

Variazione p.p.
2020/2008

Fonte: elaborazioni Poll®mbardia su dati Eurostat

*A partire dal 2020 la media europea diventa EU27 anziché EU28 causa Brexit

3,0
1,2
11
1,2
1,2
1,2
1,0
1,3
2,9
2,2
13
31
0,5
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Tabella A1.15Tasso di disoccupazione-14: confronto EU27, Italia e Lombardia, anni 20030
Variazione p.p.

2020 2020/2019 2020/2008
Totale EU27 7,1% 0,4 -0,2
Italia 9,2% -0,8 2,5
Nord-Ovest 6,0% -0,5 1,8
Piemonte 7,5% -0,2 2,4
Valled'Aosta 5,8% -0,7 2,5
Liguria 8,3% -1,3 29
Lombardia 5,0% -0,6 1,3
Nord-Est 5,6% 0,1 2,2
Provincia
Autonoma  di 3,8% 0,9 1,4
Bolzano
Provincia
Autonoma  di 5,3% 0,2 2,0
Trento
Veneto 5,8% 0,1 2,4
FriultVenezia
. 57% -0,4 1,4
Giulia
Emilia
57% 0,1 2,5
Romagna

Fonte: elaborazioni Poll®mbardia su dati Eurostat

Tabella A1.16 Tassi di mancata partecipazione per classi di eta e genere, Lombardia. Anni 2008, 2019, 2020

Var % Var %
Classi di eta 2008 2019 2020 2020/2019  2020/2008
Maschi 1524 19,7% 25,4% 30,2% 19,0% 53,3%
2534 4,8% 8,4% 10,4% 24,8% 119,1%
3544 2,6% 5,5% 5,7% 3,6% 118,2%
4554 3,2% 5,7% 5,9% 4,0% 85,9%
5574 6,9% 7,0% 7,1% 2,1% 2,8%
Femmine 15-24 26,3% 28,0% 35,1% 25,3% 33,9%
2534 8,3% 12,2% 14,0% 14,6% 68,9%
3544 7,8% 10,9% 11,2% 2,7% 42,9%
4554 10,6% 10,3% 11,0% 7,3% 3,8%
5574 14,5% 10% 10% -0,3% -29,1%

Fonte: elaborazioni Poll®mbardia su dati Istat
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Tabella A1.17Tipologia professionale, settore di attivita e tipologia di contratto nelle classi di eta giovani
(1524 e 2534 anni) in Lombardia, anni 202020

Giovani 184 anni Giovani 2834 anni

2019 2020 2019 2020
Dipendente 90,7% 90,9% 83,9% 84,5%
Co.Co.Co. 1,0% 0,3% 0,6% 3,0%
Occasionale 2,8% 1,2% 0,8% 0,3%
Imprenditore 0,0% 0,0% 0,3% 0,2%
Libero professionista 0,8% 1,1% 6,2% 51%
In proprio 2,3% 3,6% 5,9% 6,7%
Azienda di famiglia 1,9% 2,4% 1,4% 1,8%
Socio coop 0,6% 0,5% 1,0% 0,4%
Agricoltura 1,4% 1,4% 1.2% 2,1%
Industria 30,1% 27,3% 23,9% 25,1%
Costruzioni 4,5% 5,2% 4,5% 5,0%
Commercio 16,1% 18,9% 14,5% 14,5%
Attivita e servizi 47,8% 47,2% 55,9% 53,2%
Tempo determinato 61,5% 55,1% 20,7% 20,0%
Tempoindeterminato 38,5% 44 9% 79,3% 80,0%

Fonte: elaborazioni Poli3.ombardia su dati Istat RCFL
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Figura Al.8ncidenza NEET regioni italiane, anno 2020

(27.3375]
{19.95,27.3]
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Fonte: elaborazioni Poll®mbardia su dati Istat

©
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Tabella A1.18Tasso di attivita 164 per genere: confronto EU27, Italia, NOnekst e NorEst, anni 2002020

Variazione p.p.

2020 2020/2019 2020/2008
Uomini EU27 78,2% -0,7 11
Italia 73,5% -1,5 -0,8
Nord-Ovest 77,2% -1,9 -0,7
Piemonte 76,5% -1,4 0,1
Valle d'Aosta 75,8% -1,5 -1,7
Liguria 74,8% -1,4 -1,1
Lombardia 77,8% -2,3 -1,0
Nord-Est 79,1% -0,8 0,1
Provincia Autonoma di Bolzanc 82,0% -0,3 1,5
Provincia Autonoma di Trento 76,8% -1,3 -0,5
Veneto 78,9% -0,7 0,1
FriultVenezia Giulia 78,5% 0,3 1,7
EmiliaRomagna 79,4% -1,1 -0,5
Donne EU27 67,5% -0,4 4,7
Italia 54,7% -1,8 31
Nord-Ovest 63,1% -1,8 2,9
Piemonte 63,4% -1,9 2,3
Valle d'Aosta 67,1% 2,1 4,6
Liguria 62,2% -2,0 3,2
Lombardia 63,1% -1,7 3,1
Nord-Est 64,1% -1,9 2,7
Provincia Autonoma di Bolzanc 68,0% -2,3 4.4
Provincia Autonoma di Trento 65,5% -0,7 51
Veneto 61,2% -2,4 2,5
FriultVenezia Giulia 63,7% -0,1 4.4
EmiliaRomagna 66,7% -2,0 1,6

Fonte: elaboraziori?oliSLombardia su dati Eurostat

Tabella A1.19Tasso di occupazione-68 per genere: confronto EU27, Italia, Nongest e NorgEst,
anni 20082020

Variazione p.p.

2020 2020/2019 2020/2008
Uomini EU27 72,8% -0,9 0,9
Italia 67,2% -0,8 -2,9
Nord-Ovest 73,1% -1,7 2,2
Piemonte 71,4% -1,4 -1,9
Valle d'Aosta 71,1% -1,6 -4,5
Liguria 69,3% -1,1 -3,5
Lombardia 74,3% -1,9 2,2
Nord-Est 75,5% -0,8 -1,6
Provincia Autonoma di Bolzano 79,3% -0,8 0,3
Provincia Autonoma dirento 73,1% -1,8 -2,4
Veneto 75,3% -0,8 -1,7
FriultVenezia Giulia 75,2% 0,7 0,5






